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CONSIDERANDO

Que es necesano tener un documento que contanta la filosofia y estrateqia educativa para
orentar a los profesores, estudiantes, egresados y administratives en los valores y
principios fundamentales que le permitan a nuestra institucion alcanzar una optima caldad
y excelencia; y para distinguirse de las demas instituciones del pais y el mundo
desamollando un sistema pedagogico que la hace unica y comprometida con el talento
humano que se identifica con [a filosofia del PE|

ACUERDA

Adoptar el Proyecto Educativo Institucional para la Corporacion Escuela Supenor de
Administracitn y Estudios Tecnologicos EAE, cuyo texio es el siguiente;

PRESENTACION

En la conviccion de repensar y cuestionar &l ser y el hacer institucional a fin de producir [as
transformaciones necesarias para adecuarse a los cambios requeridos y dar respuesta a
las necasidades de nuestra sociedad, convocamos a nuestra comunidad educativa a lograr
CONSENsos para nuestro presente v futuro Institucional.

En esta convocatoria planbeamos que en un conlexto regional, nacional y mundial
cambiante y competitivo, la EAE asume el deber de transformarse asi misma y de encarar
la Reforma en sus diversos campos: curmcular, de investigacion, de la proyeccion social a
través de la lectura, interpretacion y puesta en practica del Proyecio Educativo Institucional
que aqui publicamos en version didactica
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Decimos en version didactica, porque este as un manual dirgido especialmenta a los
estudiantes para informarlos de la orientacion educativa que le ofrece la EAE. Para facilitarie
la lectura répida y amena graficamos varias partes del documento cnginal, y en ofras,
resumimos 1o que conviene que sepa para contribuir y autoexigirse con la calidad y
excelencia que demanda nuestro modelo educativo. Si el estudiante no se entera de la
orientacion educativa modema que e ofrece la institucion no sabrd exigir tampoco sus
derechos en los procesos pedagdgicos que onentan los docantes asesores desde el aula.
Es diddctica, porque también le ofrecemos al lector la oportunidad de realizar actividades y
ejercicios de comprensidn y aprehension de texios que son claves en el ser y deber ser
Institucional.

Se espera contar con el protagonismo de todos los participantes en el debate para acordar
criterios y propuestas que contribuyan a la reforma académica que adelanta la EAE y cada
uno sus Programas de Formacion.

Estamos convencidos de que la concrecion de la transformacion propuesta en el PEI
depende de la participacién, la voluntad y la decisién de cambio de toda la comunidad
Corporativa para atender las necesidades nuestras y las de la sociedad.

Tenemos |la segunidad de que aportaremos nuestros mejores esfuerzos para dar una
respuesta adecuada al desafio gue nos plantean los tiempos que vivimos. Asi podramos
concretar el comienzo de una nueva época para la Corporacion Escuela Superior de
Administracion y Estudios Tecnologicos EAE.

1. MARCO CONCEPTUAL BASICO DE IDENTIDAD CON LA EAE
1.1. ;SABES QUE QUIERE DECIR LA ABREVIATURA: PEI?

Estas tres letras significan Proyecto Educativo Institucional. Esto apunta a indicar que la
EAE crea un documento de filosofia y estrategia educativa para orientar a los profesores,
estudiantes, egresados y administrativos en los valores y principios fundamentales que le
permiten alcanzar optima calidad y excelencia; y para distinguirse de las demas
instituciones del pais y el mundo desarmollando un sistema pedagégico que la hace Unica y
comprometida con el talento humano que se identifica con la filosofia del PEI, su Mision y
Vision futura.

Se puede resumir al PEl en pocas palabras? Claro que si, en los dos parrafos breves de
la Mision y la Vision [a EAE lo dica todo:

1.1.1. Una Mision y Vision Institucional.
Léalos vy fijate en las palabras claves que luego separamos en un grafico.
“|_a Corporacion de Administracion de Empresas EAE, tiene como mision promover

la formacidn integral de las personas en la educacion superior en el campo
tecnologico, mediante acciones y procesos de construccion del conocimiento,



investigacién, produccién, extension y proyeccion social para el desempefio
competente, pertinente y ético, capaz de actualizarse en los avancas cientificos
y técnicos a mivel nacional e internacional y que responda con éxito y de manera
creativa y critica a las exigencias de la vida’

En el grafico te resaltamos el sello o las caracteristicas generales que se impriman en tu
persanalidad con el proceso educativo que proyecta y onenta la EAE.
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1.1.1.1. Formado Integralmente.

Para estampar ese sello que acabamos de mirar, la EAE tiene una concepcidn propia de lo
que significa el ser humano, y tambien sobre la manera particular como cnenta
astratégicamente el Proyecto Educativo. Veamos.

Por humano entendemos una particular forma de ser en el mundo. El ser humano
se distingue porque presenta caracteristicas que no SON COMUNES a Olos Seres,
la principal de ellas es un Proyecto, es decir, 85 un universo de potencialidades
que pueden llegar a concretarse. Mo es un ser acabado. "Proyecto indica que el
humano esta “lanzado hacia...” “disparado hacia...” y la direccién del humano as
la persona integral.”

En la idea de proyecto esta la clave del PE| y el éxito de la EAE. Asi mismo, retos como
los que demanda la formacién integral de la persona con una sensibilidad y actitud humana
sobre la vida, con un equilibrio entre la farmacion general y especializada, la organizacion
de la formacion con base en los mas diversos problemas, influencias y demandas de la
sociedad modema, implican que el estudiante se forme en el ambiente de la EAE no
solamente con destrezas tecnologicas para el trabajo mediante el desarrollo de proyectos,
sino también con una actitud humanistica que comprenda su desarrolio lanzado hacia la
construccion del conocimiento, la invesligacion, la productividad en diversas formas,
proyectado hacia la sociedad, capacitado para estarse actualizando, competente,
pertinente y ético, ademas de creativo y critico. En este universo de virtudes como
potencialidades es que la EAE espera que usted sea una persona integral. Que estas
cualidades las articule a su Proyecto de Vida, a su vida personal y profesional.



Como vimos, del concepto: “el ser humano... as un proyecio” “... y la direccibn del humano
es la persona integral”, se derivan las demas cualidades humanas que vimos en la figura
del sello que representa los términos de nuestra Mision. Por esta razon, la institucion
también se proyecta hacia el futuro con una Vision asi:

Ser una institucion tecnoldgica de educacion superor, reconocida nacional e
intemacionalmenta, por su liderazgo en la formacion integral del talento humano y al
desarrolio tecnoldgico.

Es decir, quiera ser una institucion lider y Gnica en su género educativo, permitiéndole a
cada estudiante que se forme como un ser humano integral. Entonces sus cualidades como
parte de la EAE son

1.1.1.2, Como Constructivo de Conocimiento.

Construir @s un verbo o un principio activo de ser astudiante. Asi como partimos de que &l
estudiante es capaz de movilizarse por si mismo hacia la consecucidn de informacian,
también creemos que es apto para construir su sabiduria, inclusive su manera propia de
conocer &l mundo y transformario. No espera que todo se lo den, por &l contrano emprende
por 5i mismo la aventura del saber. Con un discipulo asi, el docente es apenas un asesor.

1.1.1.3. Como Investigador y Productivo.

Estas categorias que van muy ligadas al espiritu constructivo, impulsan al estudiante a ser
invastigative v productivo. Investigador es toda persona que sabe interrogarse y llevar a
cabo un proyecio para darle solucion a una inquietud. Ahora bien, todo aquel que investiga
es productor de conocimiento o de objetos Otiles a la sociedad.

1.1.1.4, Proyectado a la Socedad.

De nada sirve gue un estudiante construya conocimiento, mediante la investigacion, si en
&l transcurso de sus estudios no |0 aplica a las necesidades y resolucion de problemas de
la sociedad. El estudiante de la EAE se vincula desde el primer semestre a contribuir con
el desarrollo social donde debe aplicar los conocimientos aprendidos.

Un estudiante con estas cuatro cualidades hace de la EAE una organizacion modema de
nivel superior y para lo supenor. Con esta filosofia cambia completamente el rol del docante,
pasa de ser dictador de clases a asesor de la iniciativa y emprendimiento por el
conocimiento del educando.



SELECCIONE EL CUADRO QUE NO REPRESENTA AL ESTUDIANTE DE LA EAE
CONSTRUCTIVO, INVESTIGADOR ¥ PROYECTADD A LA SOCIEDAD

Discuta con sus companeros cudl figura puede representar mejor al estudiante constructivo
de la EAE y justifigue por qué razon, haciendo comparacion con cada imagen.

1.1.1.5. Con Capacidad de Actualizarse.

Actualizarse no solamente quiene decir estar al dia con la informacidn que da cuenta de los
ultimos avances de la ciencia, la tecnologia y demas eventos de la cultura nacional y
mundial, sino también estarse formando de manera permanente. Como vemos, investigar,
construir saber propio y aplicar el conocimiento a la sociedad quiene decir también estarse
actualizando para no quedarse por fuera de los desarrollos que hacen de las personas
profesionales altamente competitivos.

1.1.1.8. Para ser Competente, Pertinente y Etico,

Competente es aguel estudiante que se prepara como futuro profesional utilizando desde
ya los recursos con la maxima eficiencia y eficacia. Pertinente s el gue se ubica en el lugar
indicado, el gue responde a las necesidades mas apremiantes de las organizaciones y de
la sociedad, es decir, se forma resolviendo problemas del contexto. Etico es quien obra con
rectitud en el mundo de las relaciones sociales, con elevada conciencia y solidaridad frente
a los problemas humanos y ecolégicos del mundo moderno.

1.1.1.7. Creativo y Critico.

Que propone alternativas novedosas o que innova en los procesos del desarrollo humano,
casualmente porque sabe hacer la critica a las relaciones sociales o a los objetos que
produce el hombre. Ser creativo y critico ante las exigencias de la vida, dice la Mision. Agui
entendamos ser mejores, pasando de lo que tenemos como potencia al acto.



Como queda claro, las categorias de la Mision y Vision Insttucional asi definidas resumen
&l Proyecto Educativo de la EAE. Con ellas se esta diciendo lo que es la EAE hoy y lo que
pretende seguir siendo hacia el future con el optimismo de contar con mejores condicionas
de lograr su ser siendo mas solida y fuerte con tales talentos y virtudes. FPor eso cada
estudiante tiene que pensar muy bien lo quieren decir en relacion con su familia, su
personalidad, sus talentos y el proyecto de vida profesional que pacta con la EAE, para
autoformarse con el apoyo que brinda cada persona de la Comunidad Academica.

Por eso la EAE con su experiencia historica sabe que el éxito de cada uno (estudiante,
administrativo, egresado, empleado o docente) depende de su identidad con esta Mision
Vision. ldentidad es ser parte de compaginar con un ideal de engrandecimiento. Ese es el
fin noble de la EAE.

Propéngale a su prefesor asesor en el aula hacer un debate con este articulo. Por
ajemple, haga un cuadre comparative de los concaptos dal  Proyecto Educative
de la EAE, que hemeos leide, <on  jas expeclativas de su Froyecto de Vida
Profesional. ; o5 ;

1.1.2. Un Liegado de Historia: Los 35 anos de la EAE.

La Institucién derva la identidad en el contexto regional de su trayectoria histdrica con un
legado educativo de 35 anos, desde cuando fue fundada en Agosto 25 de 1995 Reconocida
en la regidbn como EAE, la Escuela de Administracion de Empresas fue pionera en el
impulso y desarrollo de Programas llamados en esa epoca de Formacion Intermedia y luego
dei Nivel Teécnico y Tecnologico, cuya especificidad han sido en el drea administrativa.
Acorde con su naturaleza fue autorizada por @l Ministerio de Educacion Nacional medianie
la comunicacion Oficial Nimero: 28349 del 8 de Julio de 1989 Con su estatus de Nivel
Tecnolbgico en la Educacién Superior ha incursionado progresivamanta con Programas
como el de Administracion de Empresas (1969) Mercadotecnia (1978) Especializacitn en
Administracién Financiera (1984) Especalizacidn en Gerencia de Mercadeo Internacional
(1994) Especializacion en Administracion de Seguros (1995) y en este mismo ano
Administracion de Seguros, en 1996 creo el de Administracion de Sistemas. Por su ongen,
la Institucidén es de vocacion hacia las ciencias administrativas, hoy en dia desarrolla una
nueva tendencia formativa hacia los Programas Tecnolégicos de las Ingenierias y contrae
convenios para cerrar &l ciclo en la universidad.

Para formamos una idea de los cambios acaecidos en sus Gltimos anos, el 25 de Noviembre
de 2002, en &l Acta Nomero 05, el Consejo Superior expuso la capacidad de asumir de
forma inmediata los mas profundos cambios de orden administrativo, académicos,
pedagogicos, investigativos y en particular de espacio fisico. En asta reunion, donde se
funda el mayor hito de su histonia, se reforma completamente la Institucion. Se nombran
nuevas miembros del Consejo Directivo y Consejo Superior, queda designado un nuevo
Rector v en practicamente dos afios, los frutos del cambio son destacables, su mas recienta
innovacion la define e nuevo nombre debido al desamollo que busca en areas de la
Ingenieria con Programas Tecnoldgicos de Electronica, Electromecanica, Sistemas e



Industrial, y segin la reforma estaturia, aprobada por el MEN', adopta como denominacion
Institucional el nombre de: Corporacidn Educativa Superior de Administracion y Estudios
Tecnolagicos, conservando su sigla de tradicion histérica EAE y enfoque hacia las
disciplinas administrativas con que se ha identificade histéricamente.

Manteniéndose en permanente dinamica para ajustarse a los cambios del pais, dentro de
la Constitucion colombiana y la legisiacion educativa, la EAE goza de prestigio regional, y
actualmente desarrolla su transformacion mas importante empezando con la Consecucion
de las instalaciones fisicas mas indicadas para el bienestar, darle solidez y estabilidad a los
Programas con la calidad que le implica adapiarse a los terminos de las nuevas exigencias
de la globalizacion y la Revolucidn Educativa colombiana, su meta esta ahora orientada
alcanzar la excelencia administrativa, académica, pedagogica e investigativa. Para ello
cuenta en estos momentos de su historia con la mayer ventaja: puede construir hacia el
futuro sistema educativo, el cual va desde el preescolar a la educacion supenor.

En armonia con la legislacion colombiana de la educacién, sus campos de accion estan
onientados hacia la Tecnologia, la Ciencia y el humanismo y puede ofrecer programas de
formacién en ocupaciones, formacion académica en disciplinas y programas de
aspecializacion en los respectivos campos de accidn en que se hace solida.

Como vemos, identidad es ser siendo parte de esta historia que se proyecta hacia el futuro
de manera muy promisoria, s compaginar con un ideal de engrandecimiento tras del logro
més noble con que se puede ser (til en la sociedad modema, @s por lo que luchan todos
en la Institucién: LA CALIDAD Y LA EXCELENCIA. Eso es la EAE.

1.2. Filosofia y Objetivos.

¥a hemos dicho lo mas importante de la filosofia que se personifica en la Mision Vision, y
gque hemos leido e interpretado conceptuaimente como el sello de la EAE, es decir, la
formacién integral sobre el concepto de ser humano como proyecto de multiples
posibilidades de ser, y de ser mejor identificandose con los ideales y la naturaleza EAE.
También podemos agregar a este pensar otras cualidades de su sentir y actuar idealbgico
y politico, la Corporacidn Escuela de Administracién y Estudios Tecnologicos esta inspirada
an prncipios cristianos y en los fundamentos de la Democracia, propicia la Libertad de
Catedra y por eso respeta el modo de pensar y [a creencia con la cual se identifica cada
persona.

En coherencia con todo lo pensado y dicho hasta aqui, estos son los objetivos que persigue
la EAE.

OBJETIVOS:
1. Desarrollar programas académicos para la formacion integral y pertinente.

T COLOMELS. MINISTERIO DE EDUCACHIN MACIOMAL Resolucidn Mamero BAT ded 8 de Al de 20004, mediane la cusl
I8 EAE cambia de nomine



2. Buscar y canalizar recursos hacia la investigacion, y desarolio de tecnologias
aplicables a problemas claves para el desarollo social, y economico de la region.

3. Buscar constantemente el mejoramiento continuo de los procesos, y servicios
prestados a la comunidad academica, a nuestros usuanos, y clientes en genaral.

4. Seruna institucidn Universitana.

5. Lograr la Acreditacion de Alta Calidad académica de los programas por parte del
CHNA,

6. Lograr la Cerificaciin de Calidad IS0 90012000
7. Incrementar el impacto en el medio social, y econdomico, de influencia la EAE.

8. Consolidar un grupo de benefactores para financiar becas, y desamollar
proyecios.

9. Lograr auto-sostenibilidad economica y financiera de la EAE.

10. Realizar programas propios y en convenio con diferentes entidades, en el ambito
académico, del deporte, la cultura, y la recreacion.

11. H. Crear y mantener un Parque Tecnolégico de la EAE, como Centro para el
Desamollo de proyectos piloto, y emprendimiento.

En astos objetivos, por los que se trabaja cada dia, esta su mayor valuarte. La EAE busca
apostar a la forma més organizada de progreso con su Proyecto Educativo. Por su disciplina
para formar teniendo en la mira estos objetivos, se dice que el PEl es en sintesis la Carta
de Navegacion que tanto el capitdn como la fripulacion y los pasajeros deben conocer,
nosotros decimos que si, que es |a carta de navegacion que todos debemas Conocer, perno
an &l barco todos somos marineros. Repasemos con la figura que esta en la pagina
siguients,

Anime a la persona de la comunidad que haga como ejercicio ludico con esta figura el
rompecabezas mas inteligente, pues la Institucion y la sociedad sabran reconocer y
compensar sus frutos. Quien conozea esta sintesis sabe qué es y para donde va la EAE.
Miremos enseguida en el capitulo 2 qué pensamos y para donde vamos, como a partir de
la recapitulacion conceptual y de los objetivos, se configuran ahora los lineamiantos
genarakes dol PE| para la travesia formativa que todos tenemos que saber de buena tinta y
asi imprimir nuestro sello personal que quedara imborrable para la histona Institucional e
individual, de cada integrante de la comunidad.

Asi pensamos, asi somos y queremos ser en la EAE teniendo como expectativa lo que nos
depara el Siglo XXI.
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2. EL PROYECTO EDUCATIVO: QUE PENSAMOS Y PARA DONDE VAMOS

Definido el Ser y la Visién con que se proyecta la EAE hacia el horizonte del Siglo XX, nos
vamos a aproximar enseguida a su deber Ser. Primero se meditan conceptes como por
ejemplo: Educacién y Formacion, para vislumbrar mejor por qué se forma al ser humano
como persona y cuadles son las caracteristicas de ella que valora la filosofia institucional,
Se menciona el desarrollo humano para decir qué valores cultivar y como logrario. Lo
anterior hace contraste con la instruccion que se queda solamente en lo profesionalizante.
De esta reflexitn surgen los Proyectos que le dan cuerpo y sentido al desarrollo de la EAE,
son ellos: o Proyecio Academico, el Docente, el Investigativo, el de Proyeccidn Social,
Extension y el de Bienestar. En segundo lugar o al final del capitulo, como algo
consustancial a los proyectos se plantea la autoavaluacion

2.1. ORIENTACION GENERAL.

El Proyecto Educativo Institucional de la Corporacién EAE se orienta para el ejercicio de
sus funciones sustantivas de docencia para construir conocimiento, investigacién y
proyeccién social”. Con estas tres funciones bésicas define criterios para la gestion, la
administracion y para el desarrollo de un ambiente corporative que contribuya al
conocimiento de la comunidad educativa y al desarrollo de su bienestar. Esta comunidad,
esta conformada por todas las personas que participan en el logro de los objetivos y matas
institucionales, inspirados en la Mision Vision de la organizacién y amparados en el marco
legal que la rige.

La participacion de la comunidad educativa en la reflexion de los objetivos y metas debe
darse en el marco del ejercicio libre y responsable, el respeto por la libertad, la ética y la
telerancia, dentro de una perspectiva de compromiso y pertenencia e identidad institucional.
Se busca una participacion permanente que privilegie la interrelacion de los actores,
docentes, estudiantes, directivos y egresados que constituyan el nicleo de |la comunidad
academica caractenzada por la comunicacion activa, creativa y orientadora de la formacion
profesional integral.

La formacion profesional integral es un propésito fundamental de la Corporacién EAE v a
traveés de ella se desarrollaran armoénicamente las potencialidades latentes en la persona,
para fortalecer su formacién, su autonomia y para que haga presencia responsable en la
sociedad. En este sentido la formacién individual y social en valores, actitudes, aptitudes,
competencias, desarrollo de pensamiento creativo, formacion general, humanistica,
técnica, tecnologica y fisica, serdn los fundamentos que inspiren Ia vida académica de la
comunidad corporativa.

Es importante comprender, que la construccion del Proyecto Educativo se desarrolla
progresivamente atendiendo los planteamientos legales que rigen la Educacion Superior
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Panea ks Proyeccion Social para aplicarios los conocimientos nuevos. o axislentes & la solucién de problemas reakss de |a
aociedad,



la realidad del contexto y las oportunidades de formacibn educativa tecnologica en el
Occidente Colombiano y los propdsilos y metas de la Corporacion Escuela Superior de
Administracién y Estudios Tecnologicos EAE. Pero construccion no se puade lograr si no
se mantiene el espiritu de la Autoevaluacion Institucional que permite estar creando siempre
las condiciones del mejoramiento, la calidad y la excelencia.

2.1.1. Por qué Trabajar con una Cultura de Proyectos.

La Educacién se caracteriza por ser una aclividad consciente e intencional que se cumple
mediante una conduccion que busca, en ultimo términa, elevar a la persona a partir de sus
posibilidades para dejarla en los umbrales de la autonomia. "Es un patrocinio que tiene por
objeto conducir al ser hasta el punto en gue no tenga ya necesidad de tutela”. Quien se
ornenta con sus propios proyecios y se auloevalia puede autorregularse y gozar de la
autonomia que reconoce como derecho el Estado colombiano, Ahora bien, la
autoevaluacidén es aplicable de forma organizada en la practica si las personas y |3
Institucién 2o instan al desamollo con procesos onentados mediante proyectos, ellos son
los medios instumentales e intelectuales para alcanzar la Misidn Vision. Hagamos
" entonces primero la reflaxidn de la formacién y la educacion que nos permite comprender
mejor la formacion integral y luego describamos los proyectos que la llevan de la potencia
al acto,

2.1.2. La Educacion Apunta a la Formacion (Potencia y Acto).

La Formacion es e desarolio de la forma individual, de la manera particular de ser del
estudiante, que se apropia de los elementos que la institucion educativa o el mundo le
proporcionan para darles su sello distintivo. La Educacion es una accion que s& hace
desde el exterior sobre la persona. Es el conjunto de las medidas necesanas para onentario.
La Formacion es el proceso de desarrollo de |a persona en el que ella manifiesta al exterior
algo de su interior, de su intimidad; no es un proceso organico que se lleva a cabo por si
mismo, sino que es inconcebible sin educacion. La Formacidn le posibilita a la persona
construir sentido del mundo y de s mismo, es tarea de cada ser humano, nadie puede
formar a olro sin partir del deseo propio de la formacién y esta como tal no es resultado,
sino procesc del hombre inacabado. La Educacidén fiene como fin fundamental la
formacion de la persona por cuanto ofrece al estudiante un sinnumero de posibiidades
para enfrentarse a lo distante del conocmiento, las habibdades, los valores y la belleza

El ser humano esta llamado a construirse en persona; tiene todas las potencialidades para
construirse como tal. Asi podemos entender que &l ser humano se caracteriza porque esta
an una continlia bisqueda de ser mas... cada vaz Mas parsona y por gue sa autoevalia
para meperar constantemente. El ser humano se mueve entre el Acto y la Potencia, enfre
lo que es un momento dado y lo que se puede llegar a ser (el alumno que asume una
formacian ecnologica por ejemplo e estudiante (acto) y mientras vive como tal puede lagar
a convertirse en profesional (potencia), y esta busqueda de ser estudiante a ser profesional,
&l la define como el deseo de ser mas. Por eso, el ser humano se encuentra en un continuo
proceso de construirse, de perfeccionarse porque se autoevalua para mejorar. El ambiente



que es propicio para pasar de las potencialidades moltiples de cada persona al acto, lo
propicia la EAE.

2.1.3. Las Tres Dimensiones de la Perzona,

Ahora bien, la construccién que realiza la persona busca dar crecimiento a cada una de sus
tres dimensiones conslitutivas que enseguida veremos. La Persona es un ser gque
CONOCE, es un ser que esta abierto al mundo, que se impacta por los diferentes estimulos
del exterior y que busca aprehenderios. La Persona es un ser que se RECREA, gracias a
su pensamiento, la persona tiene poder de re-crear lo percibido e imaginar para gozar
ludicamente, lo cual le permite someter a la critica aquello que ha conocido @ imaginado,
asi, a través del andlisis, de la bisqueda y de la abstraccion, logra elaborar una sintesis dal
mundo para darle sentido a la vida y proyectarse. La Persona es un ser que PRODUCE,
aquello gue ha sido conocido, proyectado se puede expresar mediante el arte o la técnica,
para desde su particular estilo, transformar el mundo y transformarse asi mismo y a la
sociedad, justamente esta produccion es lo que constituye el trabajo.

Eslas tres dimensiones se van articulando armoénicamente. Por eso, al afirmar que la
persona es un ser “integral” decimos que es un ser que conoce, recrea y produce; que es
sensible, imaginativo y expresivo. La persona va creciendo en estas dimensiones, las va
perfeccionando paulatinamente en un proceso que nunca termina y que sa constituyen en
el motor de su existencia. Eso lo realiza en tres ambitos: el de la naturaleza (que lo remite
al encuentro con jos otros) y el de lo subjetivo (que lo remite al encuentro consige mismo).

2.1.4. El Ambiente que es Propicio para el Desarrollo Humano.

Debe entenderse como un movimiento dindmico, un proceso que remite a la idea de
crecimiento, de maduracion. El Desarrollo humano es ese proceso mediante el cual la
persona es suieto de crecimiento. Ello implica la maduracion de las dimensiones ya
mencionadas. Por eso el desarrollo humano consiste en crear condiciones para una
sensibilidad optima, para una imaginacion creativa y para una expresién efectiva. El
despliegue de sus dimensiones, le permite a la persona mejorar su calidad de vida
“Calidad” del latin, se refiere a “Perfeccion”. Por eso, la expresion “calidad de vida de las
personas’, nos remite a que estas se vayan perfeccionando, es decir, vayan siendo cada
vaz mas.

Fara lograr lo anterior, se requiere crear una atmodsfera de comunicacion ¥ valores
humanos, un entomo donde, garantizada la comunicacidn (el encuentro dialogo), se
puedan desplegar el respeto (la consideracidn o diferencia hacia el otro) la tolerancia (el
aceptar la diferencia y convertia respetuosamente), la socializacién (la conciencia de ser
con otros) la participacién (la posibilidad de orientar la vida propia).

Asi, desarrollo humano podria entenderse comeo un espacio en donde Ia persona tiensa la
posibilidad de construir identidad en la diversidad. Es decir, en donde sea posible el
reconocimiento de si mismo mediante el encuentro y la confrontacién respetucsa con los
otros. Donde se valore la critica como un sentide de crecimiento personal y corporativo. Al
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entender el desarrollo humane en la direccidon propuesta, la educacion favorece los
aspacios y propicia las condiciones para el crecimiento de las personas, para su formacion.

Podria afirmarse y prever, que si se sigue en la linea de que la persona es un ser inacabado,
gue se construye, que la educacidn es “anlropogénesis”, es decir, que con ella se gesta al
ser que se llama “Persona” estariamos siguiendo en la EAE la directriz mas indicada de
concepcidn del desamolio humano para privilegiaria y destacar la formacion, Desde esta
perspectiva, el énfasis de la Educacién en la EAE no esta puesto en lo
profesionalmente, sino en la Formacién. El desarollo humano se enbiende como la
posibiidad que tiene la persona de ser cada vez mas, de poner en dinamica de crecimiento
sus tres dimensiones fundamentales (por @so la parsona es proyecto).

El ser ciudadano, el ser cientifico, el ser profesional nos induce en la triada ser, saber, hacer,
que nos remite a las dimensiones de la persona. Lo que s& busca es generar un proceso
donde el conocer (sensibilidad), el recrear (imaginacion) y el producir (expresion) se activen
de manera integral y armonica. Para propiciar explicitamente que esta categoria de
desamollo humano invada la totalidad del curriculo de cada Programa de Formacion deben
impulsarse los ambitos (ldentidad, expresion, estélica y recreacion) desde los cuales las
personas activan sus dimensiones en potencia y las hacen crecer graduaimente. Asi la
persona hace un trénsito, donde va conjugado el ser ciudadano, el ser cientifico y el ser
profesional, que no es ofra cosa que articular y crecer en las dimensiones de sensibilidad,
imaginacion y expresion.

Volviendo al enunciado de nuestra Misidn, Vision, para lograrias la EAE debe craar vy facilitar
un entormo donde, garantizada la comunicacion (el encuentro dialdgico) se pueda desplegar
el respeto, la tolerancia, la socializacion, la participacion y &l buen trato. Dentro de este
ambito se debe educar, educacion orientada a la formacion de la persona, persona
considerada como un proyecto, proyecto que se desenvolverd, se desarrollara mediante un
proceso continuo y permanente de construccion y perfeccionamiento. Sobre este caracter
organizacional, como totalidad de las relaciones interpersonales legitimamente reguladas
en la EAE cada persona tiene un acceso privilegiado para acluar con rechitud v exprasarse
verazmente. Ejerciendo esta labor, educamos con miras a formar personas, vale decir,
hacamos lo que suele denominarse Desarrollo Humano.

En todas las reflodones anteriormente expuestas fundamentamos nuestro criterio de
trabajar por la cultura del desarrollo mediante Proyectos y el espinitu de la Autoevaluacion.
Sabemos muy bien que el punto de vista de progreso humano que tenen las parsonas gue
actuan en el mundo de la vida se optimiza con los proyectos, siendo estos patrones de
trascendencia cullural organizados linglisticamente en documentos se convierten en |a
EAE en los lugares comunes donde la Comunidad Académica busca que sus proposiciones
ancajen con &l mundo de la vida y de la practica, en donde se pueden criticar o conformar
la validez de los ideales y poner an orden las discrepancias para convertir a la EAE en un
espacio humano rico en acuerdos de progreso. En suma, con el proyecto los actores del
progreso explicitan sus talentos y potencialidades, ellos son donde encuentran un lugar
comun de comunicacion, cuanto méas se cultive la vida del proyecto, mas ganancia habra
para la identidad y la comprension mutua, el sentido comuan lo dice con mucha sabiduria:



“as el trabajo el que nos dice en Gitimas si nos comprendemos”. Esta es la cultura de la
EAE

2.1.5. Los Proyectos y Estrategias.
Por eso, para lograr lo planteado por la Misidn Vision, tenemos.

El proyecto de Vida Profesional

El proyecto académico

El proyecto docents

El proyecto investigativo

El proyecto de bienestar

El proyecto de Proyeccion Social y extension

2 1.5.1. El Proyecto Académico.

LARRNEN

La vida académica en la EAE es el conjunto de relaciones dialogicas entre las personas en
que como hablantes u oyentes estan orientadas hacia una mutua comprension, y con la
capacidad de adoptar posturas afirmativas ¢ negativas para hallar puntos de acuerdo y
validez que den mMammm,nmujanhbﬂmueﬂad&
trazcendencia de la EAE hacia la calidad y la excelencia. Sera el ambiente mas general y
m&s propicio para el proceso de Ensefianza-Aprendizaje, el cual se realiza mediante las
relaciones de comprension entre los docentes, los administrativos, empleados y egresados
en estrecho contacto con la gente y la realidad social, para complementar, fortalecer y
verificar el efecto educative en su totalidad. Mediante este proceso comin de encuentro
que es el Proyecto Académico se buscard que el estudiante se familiance con los
procedimientos convenientes para lograr el mejoramiento social desde el comienzo de sus
estudios profesionales, para gue al usar persistentemente estos procedimientos hasta el
final de su carrera acumule vivencias significativas de gran valor formativo. Con este fin
formula desde el inicio del Programa académico su Proyecto de Vida Profesional.

Siendo este el mundo de la comunidad académica, se pretende que los estudiantes y 12
institucién ofrezcan servicios y realicen acciones efectivas de mejoramiento social, integrar
an los estudiantes valores sociales y éticos perdurables, al mismo tiempo gue adquieren
conocimientos, habilidades, conciencia critica, oportunidades de reflexion y vivencias
significativas. Al ensefar a aprender sirviendo, estudianies y profesores relacionan
efectivaments Teoria y Practica y desarrolian una vision integrada de la realidad.

De esta manera, la funcidn académica de la Institucion deberd desplegarse como una
técnica que debe identificar los requerimientos de la comunidad y proporcionar una
metodologia que asegure que esos requermientos estén presentes en el diseno de los
cumiculos y el desarollo de los mismos. Con la EAE como sistema academico se tienen las
siguientes estrategias.

Estrategias:
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a) Redisefio cumicular en planes flexibles que den cabida a la formacién humana
dentro de unos sellos institucionales en procura de valores de honestidad,
solidaridad, respeto mutuo y espiritu critico y tolerante. Este disefio curricular debe
astablecerse an funcién de una clara justificacion siempre dentro de la mision del
hombre integro y del profesional eficaz. Ello implica lograr coherencia de disciplinas
en los planes de estudio con el perfil humano, profesional y ocupacional en cada
programa.

b) Pr:lr?en:'.immim de los mecanismos y las técnicas de evaluacion, seguimiento y
control del desarmrolio de los programas y sus contenidos.

c) Obtener "convenios” con los sectores productivos (industria, comercio, servicias) y
las ONGS para praclicas empresariales y vinculacion con los proyectos de
desarmollo comunitana.

d) Implementacibn de un programa de seguimiento a los egresados.

&) Actualizacion de los recursos bibliograficos, informéaticos, medios audiovisuales, etc.

f) Actualizacién del Reglamento Académico (estudiantil)

g) Establecer mecanismos para formar los niveles de desercion, tasas promedio de
pErManencia.

2.1.52. El Proyecto Docente.

El ambiente comin que se espera de las relaciones docentes en coharencia con la vida
académica es el de las interacciones sociales y educativas que hay que entablar de manera
particular con los estudiantes. En este ambente el docente ene que disponer de esquemas
interpretativos y conductas aptas para nuestro mundo vital, y la EAE entiende por el mundo
de la vida la comprension empatica como relacidn en que el docente sabe colocarse an el
lugar del otro, en el lugar del estudiante dado que comprende y lo sensibiliza su mundo
vital. Con este sentido contribuye con elevado compromiso a realizarse co mo persona
integral, a saber como son sus resultados y cual es su contribucion en el éxito de |a labor
Educativa. Con aste proyecto buscamos:

UN EDUCADOR preparado para &l cambio, que investigue, planea, organice y aplique
Nuevos procesos de aprendizaje.

UN EDUCADOR generador de condiciones, por medio de la DINAMICA DE LA
INVESTIGACION, que conduzca a los estudiantes a desarrollar actitudes que le permitan
diagnosticar nuevas situacionas, anticiparse a ellas y participar activamente en la solucion
de los problemas que éstas genaren.

UN EDUCADOR que desarrolle un proceso de ENSENANZA-APRENDIZAJE en el cual la
actividad central esté dirigida a darle la oportunidad al estudiante de: APRENDER A
HACER, APRENDER A HACERSE, APRENDER A APRENDER, APRENDER A
AUTOEVALUARSE, APREMDER A SER Y APREMDER A SERVIR.

UN EDUCADOR que utilice sistamas de evaluacion en el cual el estudiante, haciendo uso
de las habilidades y destrezas desarrolladas en el curso, aplique los conocimientos
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adquiridos a situaciones diferentes por medio del desamollo de los procesos de
transferencia, integracion, andlisis, sistemas de interpretacion, entre otros.

UM EDUCADOR cuyo papel sea de orentador, de estimulador, de mmhm’l?dﬂr y de
enngquecedor de la personalidad de los educandos; no sblo, cOMo s lo Mas Comun, Ser un
transmisor de conocimientos.

Estrategias:

a)

b)

€)

d)

)

a)

n
i
i
k)

Crear un mecanismo de vinculacidn de profesores con criterios acadéemicos y de
acuerdo a reglas y procedimientos preestablecidos teniendc en cuenta las
nacesidades y objetivos académicos para cada programa.

Revaluar y analizar la dedicacion y niveles de formacion del personal docente segun
los objetivos institucionales y los especificos de cada programa teniendo en cuenta
el proyecto institucional.

Crear una base de datos de profesores donde se leve un seguimiento al
profesorado y un histdrico de las evaluaciones realizadas por los estudiantas,
docentes y la administracion.

Crear una politica clara de evaluacién docente en donde se evalue su desempedio
en las aulas de clase y su produccitn investigadora en la cual participen los
estudiantes y demas profesores que concuerde con la calidad que se espera de
cada programa.

Disefiar un plan de escalafon para el personal docente, donde se tenga en cuenta
el nivel de estudio, mediante seminanos, cursos, anliguedad dentro de la institucion
y experiencia docente, entre ofras. Debe contener los requisilos para pertenecer a
cada escalafén y debe ser conocido por todo el persenal, la remuneracion s un
punto importante en &l escalafon.

Realizar un andlisis de la carga docente del profesorado al servicio del programa
con el fin de determinar si es suficiente para cubrir las actividades docentes propias
del programa. Se debe tener en cuenta la demanda de cada programa en cuanto a
participacion profesoral en la docencia,

Crear nucleo de investigacion interdisciplinario conformado por el profesorado para
cada programa segun las necasidades y objetivos del mismao.

Desarrollar planes de formacion para el profesorado segun los objetivos de la
Educacion Superior, la institucion y cada programa especifico. Llevar estadisticas
de los mismos.

Contar con un rubro dentro del presupuesto para enviar a docentes a SIMposios,
seminarios y talleres nacionales e internacionales de orden académico.

Realizar planes de intercambic de profesorado con ofros paises con programas
afines.

Brindar la facilidad al docente de utilizar yio afiliarse a redes intemacionales de
informacién, asociaciones de caracter académico y profesional.

2.1.5.3. El Proyecto Investigativo.

Este también conduce a una cultura de la investigacidn. Para la Corporacién EAE
comprende, como toda manifestacion cutltural: un habitat que proporciona la Institucion en
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primer orden, para que se empecen a movilizar quienes sienten el deseo espontaneo de
levara a cabo, pues los docentes y estudiantes con el liderazgo y la solidaridad se
encargan de institucionalizarla, ella no se crea por decreto sino cuenta con quienas la
impulsan desde la base. Son las actitudes, los valores que comparte la comunidad de
docentes investigadores los que se encargan de motivar y engendrar en los estudiantes
ese espintu de estudiosos, que buscan problemas y se proveen de los medios con los
cuales toman la iniciativa. Es desde el proceso pedagdgico mismo como se inicia, si los
docentes no la lideran desde ahi, los estudiantes no se motivan.

La EAE con sus normas y guias la onenta y la institucionaliza. Pero son los profesares y
estudiantes el alma y la vida de la cultura investigativa, son el cerebro social, la inteligencia
de quienes al conformar grupos, equipos, comités y centros de investigacion para el
desarrolio tecnolégico los que tejen la rutina. Las normas desde luego sirven para que las
rutinas protocolanias y administrativas guien a quienes se enrolan en la investigacion. Ellos
se integran a una estructura como la que ilustra la figura. Veamos.

LA INVESTIGACION COMO SISTEMA DE VIDA EN LA EAE

LA NSTITUG KON EL INTERLOCUTOR

- Con Clientes, jueces, Qubenes
Vo i sngitimid ad

Productividad imtekeciizal

.-!I_-I.J ol & N £his3

Cuando los grupos avanzan hacia la productividad intelectual rigurosa e intensa mediante
los procesos de investigacidn se van viendo en la necesidad de ajustarse a determinadas
exigencias de quienes son sus colegas, de la clientela (que puede empezar siendo la misma
nstitucion) con quienas hay que promover la credibilidad y los respaldos iniciales, hasta
enfrentarse a otros estandares de mas alta exigencia y reconocidos por las comunidades
cientificas del orden regional, nacional e intermmacional.

Cuando los grupos se encumbran a estos niveles de rigor y empiezan a ganar el respeto
por la forma como conducen exitosamente los proyectos, mediante el uso de métodos
apropiados y probados en la practica, segun el problema y la teoria adoptada se aproximan
al exito y la excelencia. Es entonces cuando se dice metafdricamente, o por analogia con
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el ftbol, que ya se juega en las grandes ligas. Por eso los grupos sa templan y fortalecen
cuando desde la institucion misma se les exige rigor y calidad investigativa. Cuando se
acude pronto a jurados intemos o a pares extemos para que valoren los proyectos, por eso
no es gratuito que el Centro de Investigacionas de la EAE use los prolocolos reconocidos
que son usuales entre la comunidad cientifica colombiana de COLCIENCIAS, de esta
manera se prepara para cuando obtenga sus frutos y llegue el momento de socializar los
resultados, de publicarios a través de los medios nacionales reconocidos, cuya aspiracion
llega inclusive hasta los intermacionales.

Pero ese docente investigador, ese estudiante investigador, que se juntan en tomo al
proyecio, que comparten sentimientos de solidaridad en grupo, que buscan el interlocutor
pronto con la comunidad que los juzga, resultan exitosos s se disciplinan también con la
invastigacion sistemdatica, la cual no florece sin estados de disposicion positiva hacia una
pedagogia que fomente desde el aula el espiritu de curiosidad, la pedagogia, o como dicen
los docentes, la pedagogia basada en problemas. Aguella que incita a la construccion deal
saber desde |a lectura atenta y reflexiva, desde la conversacion con la pequena resefna de
un libro 0 desde el articulo de una revista cientifica. Donde los estudiantes se familiarizan
pronto examinando cdmo se plantea un problema, como se le da solucidn hipotética, y con
qué método se desarrolla o se comprueba. Sin aprender a hacerle la critica a estas
estructuras (valga decir sin espiritu epistemologico), no se construye ninguna cultura
investigativa.

La cultura de la investigacidon va de la mano con ka valoracion de la criica que ayuda a
cambiar de ideas y a reconocer falencias, a cambiar de paradigmas. Es con el debate y el
intercambio de informacidn como surgen las ideas gue motivan a la investigacidn, a
desamollar metodologias, y diversas técnicas (cuantitativas y/o cualitativas) que van
conduciendo en la medida del ensayo y emor a dominarlas con destreza en los problemas
que retan ala inteligencia que es inquieta y que todos tenemos por naturaleza. De qué vale
que la Institucidn cuente con objetos de trabajo, con laboratonios, hemramientas, equipos,
bibliotecas, bases de datos, y computadores conectados a la Web, sin una docencia que
no despierte este espiritu fisgon. El espiritu de la duda, el cual, si la rutina administrativa lo
sabe canalizar a través de lineas que permitan la acumuiacion del saber, s& crea la cultura,
Pero una cultura que ensefia a describir, que cultiva la competancia argumentativa y el
sentido predictive de la ciencia. Con este pensar las estrategias son vanas.

Estrategias:

a) Definir y desamollar mecanismos que vayan creando en el personal docente y discante
una actitud positiva y funcional hacia la investigacion basica y / o aplicada.

b) Integrara al desamolio del curmiculo

€} Hacer que la investigacion llegue a ser en la EAE una herramienta meltodologica para
mejorar el proceso ensefianza-aprendizaje.

d) Vincularla a la orientacion de la funcion docente.

&) Vinculara a los proyectos de desarmollo de la regidn y de la sociedad en general.

f} Realizar estudios con los profesores por areas del conocimiento con el fin de integrara
a los contenidos programaticos de las disciplinas de investigacion y las deamas del Plan
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de estudios y con ellc fomentar en el estudiante el espirtu critico y de analisis
vinculandolo a proyectos.

g) Establecer mecanismos de vinculacion (convenios u otros) con fundaciones yfo ONGS
dedicados a realizar proyecios de desarmollo en la comunidad y la region.

h) Fortalecer permanentemente el Comité de Invesligacion y hacerlo activo para la
evaluacion de 05 proyectos.

2.1.5.4. Proyecto De Bienestar,

La EAE adelantara programas de bienestar, entendidos como el conjunta de actividades
que se orentaran al desarrolle fisico-afectivo- espintual y social de los estudiantes,
docentes y personal administrativo (Art. 12, Acuerdo No. 05 de 1993 del Consejo Superior,
y Art. 117, Ley 30 de 1992).

En coherencia con la norma legal serdn sus objetivos orientados al desarrolio humano de
cada uno de los miembros de la comunidad, al mejoramiento de |a calidad de vida de cada
 persona y del grupo institucional coma un todo.

Desarmollar acciones comprometiendo la paricipacion activa de todos los miembros de la
comunidad y favoreciendo en cada persona la conformacion de una conciencia critica que
conduzca al ejercicio responsable de su libertad lo cual redundard en una convivencia
pacifica y creativa para el individuo y la sociedad.

Estrategias.

a) Reactivar y fortalecer el Comité de Bienestar estudiantil

b) Desarrollar actividades formativas de indole recreativa, cultural y deportiva,

¢) Lograr el intercambio con otras instituciones en los campos del deporte y de la
cultura (coros, danza, teatro).

2.2 PROYECTO DE PROYECCION SOCIAL ¥ EXTENSION.

La Corporacion concibe la proyeccion social como un proceso de relaciones de cooperacion
¥y aporte constructive entre las organizaciones del contexto con las cuales se firman
convenios para comprometer la accion practica con la realidad social. En su accionar sobre
el medio social en gue esta inmersa desempena su rol educativo, de progreso y en procura
de la excelencia de sus servicios y del éxito para bien de la sociedad.

En este mundo de globalizacion nadie es absolutamente auténomo o productores
autosuficientes de conocimiento que para nada se relacionan con quienes conforman su
contexto. Por el contrano, los desarrollos y retos del mundo contemporaneo, especialmente
los planteados por la globalizacion, obligan a la EAE y al Programa a plantear su forma de
ser y ejercer su relacion con su entomo social y comunitario. Dada la relacion de las tres
funciones sustantivas, la institucidn concibe gue entre sus funciones principales esta la de
confribuir a conservar y transmitir la cultura mediante la docencia, investigar para descubrir,



crear, innovar para aportar nuevos objetos y procesos de desarrollo y asi proyectar estos
resultados al medio social para el progreso regional y nacional.

Por otra parte, la Corporacion EAE considera que haciendo parte activa del sistema social
y, por ende, de sus probleméticas y de sus oportunidades de crecimiento y desarrollo puede
recibir también los impactos positivos de retomo. En esta relacion es que la Institucion y el
Programa ejercen su funcion como entidades sociales activas, con responsabilidades y
compromisos con aquellos que, de una u ofra manera, significan sus verdaderas
oportunidades de mejoramiento, de consolidacion y de ocasion para el establecimiento de
lazos solidarios y bases que garanticen el desarrolio integral de nuestra sociedad. Con este
santido es que se expresa la Mision Institucional cuando uno sus apartes dice lo gue aqui
reiteramos:

“Promover la formacion integral de las personas en el campo tecnologico, mediante
acciones y procesos... de proyeccidn social para el desempefo competents,
pertinents..., con éxito y de manera creativa y critica a las exigencias de la vida."

Como es claro, la mision institucional orienta la Formacion Tecnoldgica a dar respuesta a
las exigencias de la vida, cuya finalidad es la que le da sentido a las tres funciones.

Si tenemos en cuenta que la investigacion orienta al proceso de creacion de nuevos
conocimientos o a la organizacion de los ya existentes para el empleo de lo creado o
inovado en las relaciones sociales, ya sea con dispositivos fisicos o en procesos de
mejoramiento de la condicion social, ia proyeccion social se onenta a que tales resultados
puedan tener sus impactos significativos y positivos sobre la sociedad.

Corresponde a los procesos de vinculacién entre |a Institucién y su ambito de actividad con
al medio externo, la base fundamental para justificar la creacion o mantener Programas de
Formacion Tecnoldgica. Con este orden de ideas contempla:

a) Su Sentido. Orientado a vincular los productos de la investigacion de Cienca y tecnologia
con las necesidades especificas del entorno mediante el desarrolio de los procesos
académicos de los Programas. Dicho sentido conduce a evaluar permanentemente para &l
redisefio de politicas de investigacion, docencia, de practicas e investigacion que generan
lineas y proyectos de desarrollo académico, tecnologico, empresarnal y social. Este sentido
se logra mediante la estructura curricular, la cual contempla las asignaturas y espacios
adecuados para que se integren la docencia, la investigacion y la proyeccion social, pues
se parte del criterio de que mientras no se incluya la proyeccion social en lo curricular del
Plan de Estudios se come el riesgo del activismo y la desorientacion de docentes y
astudiantas.

b} Relacion Con El Sector Productivo. En la Corporacion EAE lo regional adquiere mayor
sentido i e tiene en cuenta que el desarrolle tecnoldgico y la innovacion juegan un papel
decisivo para Colombia y en particular el Valle del Cauca. Pues asi como se percibe una
tendencia fuerte en el plano nacional e internacional a revalonizar la nocion de polos de
desarrollo regional, asi mismo se siente esta demanda en la comarca. Las evaluaciones
que e han hecho de estas estrategias muestran que el papel de unidades propulsoras de
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dichos polos lo han desempefiado a menudo las instituciones de educacion superior y las
corporaciones regionales.

Por olra parte, la EAE sortea su vinculacion con el medio, en el sentido de si los problemas
de la vinculacion de la Corporacion con el seclor productivo se especializan en un solo
factor; o si se debe privilegiar un solo mecanismo de promocion de la vinculacidn, o si por
&l contraric es mejor ir actuando simultaneamente sobre la capacidad de gestion, prestacion
de servicios, el desarrollo de los procesos administrativos, las rgglamentachn-as y en
especial la capacidad de la EAE de formular y ejecutar conjuntamenta proyectos
tecnologicos,

Al respecto la Institucidn considera que en ningln sentido conviene la improvisacion vy &l
trabajo disperso que no permite acumular experiencia y saber sobre un campo de dominio
a largo plazo. De esta manera, desde la vinculacion de la Corporacidn con el sactor
productivo y la comunidad se pretende hallar un proceso que permita madurar y acumular
sabar, mejorar la capacidad de gestion, fortalecer los mecanismos institucionales y su
. impacto sobre la sociedad. Con este criterio es que los Programas de Formacion deben
vincularse con el medio para desamollos sectonales de especalizacion y produccidn de las
lineas de investigacion y desarmollo que promovamaos.

La politica de fomento de la Corporacion EAE, para los programas de educacion técnica y
tecnolégica, traza lineamientos estructurales para el fortalecimiento de la interaccion
progresiva, entre ia formacion académica y la investigacion con las necesidades del sector
productivo y de servicios, asi:

Politicas y Estrategias. La estructura curricular de los Programas de Formacion estimulara
y promovera el andlisis y reflexion regional scbre el estado y avance de los mecanismos y
proyectos de vinculacién, al desamollo socic-economico de ciencia y tecnologia que se han
venido formulando regionalmente, Este andlisis y estudio se realizard con el Plan de Area
curricular que va conduciendo al estudiante desde el primer semestre hasta la culminacion
y egreso del Programa mediante su vinculo con el madio social a través de las practicas,

Independientemente de |a estructura curricular, se promocionaran seminarios de gestion
tecnolégica, gestion administrativa, y de servicios, vinculacion institucidn-sector productivo,
administracion de proyectos de innovacion tecnologica y de asistencia técnica para ir
modelando |a futura cooperacidon que se pacta mediante los convenios. Tado ello, con el
fuerte atractivo de aprovechar los incentivos a la vinculacion CORPORACION EAE-
EMPRESA, o Institucién en el marco de la politica curricular y tecnologica.

Los resultados de las practicas y procesos investigativos se divulgaran y se haran gestiones
aspeciales para que logren sus impacios tanto en las organizaciones del contexto como en
la estructura del cumiculo. Un frente importante de la divulgacion de logros investigativos y
de practicas tienen que ser los nifios de la basica primaria de CENPROES, y los jovenes
de la basica secundaria con el fin de mantener comunicado el sistema educativo del cual
forma parte la EAE.
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De esta manera se trata entonces de:

a) Proyectar la institucién a la comunidad mediante programas de extension y de
aducacion continuada y vincularia a los proyectos de desamollo comunitario y/'o de
las empresas de la comunidad, el Estado o el sector privado.

b} Fomentar e incentivar la produccion intelectual cultural y tecnologica para uso
interno y axtemo.

c) Extender los servicios de la EAE tomando como polo de desarmrollo a los egresados.
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Los conceptos fundamentales de estos objetivos los entiende con el mismo significado, por
ejempio; El concepto de calidad aplicado al servicio pablico de la educacidn superor que
ofrece hace referencia a la sintesis de caracteristicas con las cuales se puede reconocer
que un programa academico especifico hace un juicio sobre la distancia relativa entre &l
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modo Como un programa académico presta dicho servicio y el Gptimo que cofresponde a
su naturaleza™.

Sobre el como evaluar, se debe seguir un metodo que garantice un riger logico y cientifico
para la confiabilidad de |a informacion, y desde el punio de vista de quiénes evaluaran, la
Institucién garantiza la conformacion de los organismos y comités apropiados para su
realizacion, divulgacion de resuitados, farmulacion del Pian Institucional de Desarolio y los
proyectos de mejoramiento.

En suma, la EAE crea y facilita un entorno donde, garantizada la comunicacion (el encuentra
dialogico) se pueda dasplegar el respelo, la iolerancia, la socializacion, la participacion y el
buen trato. Dentro de este ambito se debe educar, educacion orentada a la formacion de
la persona integral en sus tres dimensiones persona considerada como un proyecto,
proyecto que se desenvolvera, se desarrollara mediante un proceso continuo y permanante
de construccion y perfecconamiento

MARQUE CON UNA EQUIS (X) LOS PROYECTOS EN QUE HA PARTICIPADO:
1. Académico 3. Docente 5. Investigativo
2. De Bienestar 4. Proyeccion Soaal ' 6.De Autoevaluacion

MARQUE UNA EQUIS (X) EN AQULLOS VALORES DEL AMBIENTE EAE QUE
USTED CONSIDERA CONVIVE MAS FRECUENTEMENTE:

1. La comunicacidn 3. La tolerancia 5. La participacion
dialégica”
2. El raspeto 4. La socializacion” 6. El buen trato

MARQUE UNA EQUIS [X) EN LA FUNCION SUSTENTIVA DE LA EAE QUE
USTED SE HAYA SENTIDO MAS A GUSTO:

1. En la docencia 3. En la investigacion 5 En la proyeccion

como construccion de mediante el desarrollo social mediante el

conocimiento de proyectos o trabajos cumplimientio de
de los Cursos tareas o la practica

En este espacio escriba un comentario sobre las respuestas que dio al cuestionarno,
puede ser para aclarar, agregar nlormacion © hacerle observaciones criticas al
desarrollo de la persona humana integral que busca formar la EAE.

Lea al siguiente texto del PE! y luego responda la pregunta. “El ser humano se mueve
antre el Acto v la Potencia, enire lo gue &s un momenta dado y lo que se puede llegar a
ser (el alumno que asume una formacion tecnologica por ejemplo es estudiante {acto) ¥

1 1BiD, Pagira 18

- Resyerce gue la comunicacioh dialdgica e equedia que kS riericcutores arientan hacia ia mulue comprensiin recprocs
para ehcanlrar requisios o crieros de validez pars Emprendes Una Scciin dé GIUpD CODPErands hacia la meta consensuada
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mientras vive como tal puede llegar a convertirse en profesional (potencia), y esta blusqueda
de ser estudiante a ser profesional, &l la define como el deseo de ser mas”.

Marque Gnicamente 2 talentos que usted considera son sus mayores fortalezas,
porgue las siente como si fueran innatas de su personalidad y que estan en potencia
para que la EAE le ayude a cultivarias. Si tiene otra virtud que no esta en el listado
escribala en el numeral 10 que le reservamos.

1. Analitico. Porque estudia las cosas yendo al mayor detalle y pide a los demas
que demuestren lo que dicen por que le encanta la informacion objetiva.

2. Armbnico. Porque cuando sabe que las personas que le rodean tienen
opinicnes divergentes usted trata de encontrar un terrenc comun de consenso y

le disgusta imponer lo que piensa.

3. Auto-confianza. Porque es seguro de si mismo (a) no solo con respecio de
sus capacidades para actuar sino también para emitir juicios.

4. Carisma. Porque le encanta conocer NUevas personas y caerlas bien

5. Competitivo. Porque siente la vida como superando metas y cada gue logra
una quiere continuar hacia ofras de mayor exigencia, es decir, se impone retos
que cumple para ser mejor.

5. Comunicador. Porque le gusta describir, explicar, graficar y hablar en pablico,
para usted la vida es nsipida sin narracion.

7. Causalista. Porque le gusta ver gque todo esta conectado ke trata de hallar a los
hechos las causas y efectos y no se siente a gusto con el libre albedrio.

8, Desarrollador. Porque usted cree que ningun indwiduo ha alcanzado su mas

alto desamollo o pedfeccion y capta en usted y los demas el potencial para
organizar procesos de mejoramiento o excelencia.

9. Disciplinado. Porque le gusta trabajar con planes o proyectos y en su mundo
estructura rutinas que cumple a fuerza de voluntad y a gusio,



3. EL PROYECTO ACADEMICO

Recapitulando lo que hemos leido hasta el capitulo dos se puede decir que ya hemos
plarteado las dos tendencias de formacién histérica de la EAE, desde su wocacion con
Programas de las ciencias administrativas y econdmicas hasta la onentacion que hoy
daesamolla con Frogramas de los campos de ingenierias. Hemos tratado sobre o hemos
sido y qué somos hoy como Institucion cuya naturaleza es la formacion tecnologica, también
se ha dicho cudles son los principios y valores fundamentales que comprenden la Misién y
hacia donde se dirige con |a Vision de futuro formando un hombre integral, pero ademas
qué orientacion filosdfica sigue con la idea central del ser humano como potencia de ser
persona en tres dimensiones (cognitiva, recreativa y productiva), con gué proyectos
concreta esta formacion gue imparte y por ulbmo, qué y como autoevaluar para estar
examinando qué tanto nos aproximamos con respecto a lo que nos proponemos en los
planes. En una frase se resume todo: La EAE es una entidad que no solamente dice qué
as ¥ qué quiere ser, también cuenta con el mecanismo de autocritica para examinar si es
lo que dice ser, .

El Proyecto Educalivo nos hia proporcionado entonces los elementos que son basicos para
onentarnos hacia la organizacion instilucional que s adecuada desde e punio de vista da
o que tenemos que crear como ambientes propicios para cultivar el conocimiento, recrear
sabares, aprender de forma productiva, transformar las relacionas académicas, conformar
comunidad académica, y fortalecer la cultura de la convivencia, la investigacion, la ciencia

¥ tecnologia.

Ahora vamos a legrar mayor detalle con el compromiso de la EAE como institucién que
ofrece la formacién tecnolbgica fijando las caracteristicas de la estructura curricular que
deben orientar los Programas.

3.1. FORMACION ¥ ARTICULACION.

La EAE buscara circunscriba dentro de los campos que define la legislacion colombiana.
Con este sentido, la expedicion de la Ley 30 de 1992, determina: “los campos de accidn de
la educacibn supernior como son el de la técnica, el de la ciencia, el de la tecnologia, el de
las humanidades, el del arte y el de la filosofia” (articulo 7°.) y la Institucion ha logrado su
desarrollo con programas de Formacion de nivel tecnologico en las areas de las ciencias
administrativas e incursiona en el de las ingenierias v las humanidades.

For ofra parte conviena conocer un poco sobre el marco legal que nos rige. Asi “Los
programas de Pregrado - agrega la ley -, "preparan” para el desempeio de ocupacioneas,
para el ajercicio de una profesion o disciplina determinada de naturaleza tecnologica o
cientifica, o en &l area de las humanidades, 1as anes y la filosofia”. (Articulo 8%).

La Ley 749 de 2002, “organiza el servicio publico de la educacion superor en las
modalidades de formacion técnica profesional vy tecnologica”.
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Define las instituciones tecnoldgicas: “Son instituciones de educacion superior que se
caracterizan por su vocacion e identidad manifiestas en los campos de los conocimientos y
profesionas de caracter tecnologico, con fundamentacion cientifica e inveshgativa® (articulo
2%).

“Orienta la organizacion y la actividad formativa de pregrado de formacion” (articulo 3°.). La
EAE se proyecta hacia el futuro buscando scogerse a esta norma.

El ciclo tecnolbgico: “Ofrece una formacion basica comun que se fundamenta y apropia de
los conocimientos cientificos y la comprension tednca para la formacion de un pansamiento
innovador e inteligente, con capacidad de disefiar, construir, ejecutar, controlar, transformar
y operar los medios y procesos que han de favorecer la accion del hombre en la solucion
de problemas que demandan los sectores productivos y de servicios del pais. La formacion
tecnolégica comprende el desamolio de responsabilidades de concepcion, direccion y
gestidn, de conformidad con la especificidad del programa, y conducira al titulo de
Tecnblogo an el area respectiva” (inciso b, articulo 3°.).

En su momento se acogid al Decreto 2566 de 2003, por el cual se establecié el crédito
académico como mecanismo de evaluacidn de calidad, transferencia estudiantl y
cooperacion interinstitucional.

El crédito académico es un instrumento de trabajo contextualizado en el marco de una
politica mas amplia de modemizacion cumicular y de generacion de cambios culiurales al
interior de la Corporacion Escuela de Administracion EAE, a través del cual sera posible
introducir practicas académicas y administrativas caractenzadas por la flexbilidad, |a
partinencia, y &l trabajo cooperativo.

Los créditos son también un importante referente en la construccion de un sistema de
educacién superior que posibilitara el didlogo interinstifucional vy la movilidad de los
diferentes actores dentro y fuera del sistema.

Hoy rige la Ley 1188 de 2008 y establece que “El registro calificado es &l instrumento del
Sisterna de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior mediante el cual el
Estado verifica &l cumplimiento de las condiciones de calidad por parte de las nstituciones
de educacion supernor. Y lo reglamenta el Decreto 1295 de 2010,

Siendo consecuentes con las normas establecidas y teniendo en cuenta la Visidn y Misidn
institucional, la EAE organiza su Proyecto Académico para &l desamollo articulado de la
Docencia, la Investigacion y la Proyeccion Social.

3.2. FLEXIBILIDAD EN LA EAE.

La tendencia mundial y sobre todo en Colombia que mas se estd desarrollando es la
filosofia de la flexibilidad a la cual se acoge la EAE. Esta la comprendemos en los siguientes
términos.

Se entiende por flexdbilidad la capacidad de adaptacion y de cambio que tienen la Institucion
¥y los Programas de Formacion para dar respuesta eficiente y efectiva tanto a las
necesidades del contexio como a las de la comunidad académica de la EAE, en los
diferentes niveles administrativo, académico, curmicular y pedagogico. Comprendida asi la
flexibilidad, es un principio a partir del cual es posible definir estrategias que hagan viable
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el mejoramiento de la calidad y de la formacion en la EAE. Es una herramienta basica para
la transformacion de la vida Institucional y por lo tanto hay que trabajar con ella.

3.2.1. Propositos.

Conscientes de que la flexibilidad es uno de los medios fundamentales para lograr las metas
de formacién en la Corporacién, se tienen como propositos los siguientes:

» Impulsar la reflexion sobre los conceptos, principios, métodos y operaciones posibles
de la flaxibilidad como medio de produccitn de una nueva cultura académica en las
instituciones de educacion supernior.

« Confribuir a la comprensitn e interpretacion de diferentes factores asociados con la
flexibilidad.

« Estimular la reflexion alrededor de posibles formas o tipos de flexibilidad que pueden
ser objeto de andlisis y desamolio,

« Impulsar experiencias e innovaciones enmarcadas en el principio de flexibilidad.

s Contribuir a la generacion y desamolio de una politica de flexibilidad.

3.2.2. ¢ Por qué una politica de flaxibilidad?

La educacion superior en Colombia ha sido objeto de multiples intereses extermos e
internos. Los externos, ligados a la necesidad de hacer de ella un escenano propio para el
desarmclio de la ciencia y la tecnologia, y para el desamollo nacional y regional,

Los internos ligados a la transformacion institucional y a la busqueda de nuevas opciones
de formacién académica y profesional. Dichos intereses no se han traducido en politicas, y
si, mds bien, en regulaciones y normas que han mostrado la permanente intervencion del
Estado en los destinos de la educacién superior, en aspectos relativos a sus propositos,
formas de organizacién o estratificacion, mecanismos de funconamiento, creacion de
programas, financiacion, entre otros. La flexibilidad en las instituciones ha sido mas una
expresion retdrica en muchas de ellas, en las cuales las formulaciones prospectivas
enmarcadas en la flexibilidad son sélo formulaciones discursivas que distan mucho de a
forma fragmentada, atomizada de agentes, unidades académicas, discursos y praclicas que
se constituyen en la formacion académica profesional.

“La blsqueda de |a flexibilidad como proyecto académico y cultural de y para la educacion
superior, le ha planteado a las instituciones retos importantes en materia de recrganizacion
académica, paedagégica, administrativa y cumicular que conduzcan a la generacion de una
mayor interaccion entre la formacion, la investigacion y la proyeccion social, entre los
agentes académicos (los prolesores), entre las unidades académicas propias de |as
instituciones; entre las instituciones y su propio entomo social, y por supuasto, entre los
conccimientos y practicas que configuran los curriculos de formacion.

Asi mismo, retos comao los que demanda la formacion integral, la definicidn de un equilibrio
entre formacion general y especializada, la organizacion de la formaciin con base en los
mas diversos problemas, influencias y demandas de la sociedad modema. Para la EAE:
“Todos ellos, pueden ser expresiones potenciales y reales de la flexibilidad en la educacion
superior”_? Se asume entonces la flexibilidad coma politica institucional.

* Diar Villa, Mario. Flexibiidad y educacion Superior en Colombia. CaSidad de la educaciin Mimero. 2 ICFES 2002

27



3.2.3. La flexibilidad y la formacion flexible.

La realidad social, economica, cultural, educativa nos pone frente a una diversidad de
procesos cada vez mas globales o universales caracterizados por la flexibilidad, la
inestabilidad, la contingencia y el cambio permanente.

En el campo del conocimiento, discurso y medios de comunicacion la interdisciplinariedad,
la institucionalidad, la integracion, la apertura, la globalizacién, son formas dominantes en
la vida social, cultural y educativa de los grupos e individuos.

La revolucion pedagégica ha generado todas las formas de relacidn social posibles en los
procesos de formacion técnica, tecnoldgica y cientifica para producir un profesional
competente, para asumir los mas diversos problemas, influencias vy demandas de la
sociedad modema.

Los desamolios de la ciencia y la tecnologia que han debilitado la identificacion de las
disciplinas y generado una constelacion de nuevos campos o regiones discursivas son
nuevos objetos y métodos de produccion en el ambito de las ciencias.

Se frata de reestructurar las formas tradicionales de ensefanza introduciendo formas de
comunicacion pedagogica apoyadas en tecnologias medidticas de diferente grado; por
generar sistemas de gestion menos burocriticos y mas abiertos y paricipativos, por
participar de manera mas abierta en la logica de mercado ofreciendo una diversidad de
sefvicios educativos cada vez mas fragmentados para todos los plblicos posibles,
presupone la proyeccion y produccidn de nuevas formas de identidad profesional,
académica e investigativa.

Puede existir una relacion entre flexibilidad, sus modalidades pedagégicas, sus tecnologias
y &l tipo de identidad que pretende formar o constituir.

3.2.4. Perspectivas Frente a la flexibilizacién en la EAE.

La meta principal de la Corporacion EAE, es mejorar la calidad de la formacién profesional
tecnologica por medio de una reestructuracion y actualizacién de los planes de estudio
vigantes con el sentido de satisfacer las demandas individuales y sociales en el contexto
de la actualidad y la globalizacion.

oé pretende que los planes de estudio permitan a los estudiantes organizar su propio
proyecto educativo,

Ademas, se espera que el estudiante desarrolle competencias vinculadas con la resolucion
de problemas propios de su campo formative, con la comunicacion, el trabajo da campo, e
ejercicio de liderazgo, el manejo de nuevas tecnologias, el disefio, desarrollo y evaluacion
de proyectos, la administracién, eficiente de recursos y medios y el compromiso con las
necesidades de su comunidad. Asi también, se espera que desarrolle actitudes de
autonomia, de critica, de iniciativa, apertura, flexibilidad y disposicion hacia un aprendizaje
continuo. La flexibilidad se observa con mayor detalle de acuerdo con la estructura organica
de la EAE:
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3.2.5. Flexibilidad en la Organizacion General.
3.2.5.1. Administrativa.

Comprendida la administracién por todas las instancias de gobiemo, planificacion,
organizacién, direccidn y ejecucion del PEl, necesita introducir y desamollar esquemas
organizativos y administrativos flexibles que conduzcan a la EAE a la innovacién y al cambio
institucional. De esta idea se desprenden las caracteristicas inherentes a la administracion
EAE:

Flexibilidad en las relaciones entre centralizacidn y descentralizacion administrativa.
Introduccion de nuevos valores administrativos a los valores académicos
tradicionales y de nuevos valores académicos a los valores administrativos
tradicionales.

* Blsgueda permanente de recursos para la Institucion como un todo,

« Creacidn de nuevas unidades periféricas que crucen los viejos limites tradicionales
¥ que permitan unir mas facimente a las unidades tradicionales con el mundo
exterior. Convenio de investigacidn y consulioria, centros de investigacion multiples
o interdisciplinarios con la participacion de grupos de especialistas de las unidades
académicas.

= Establecer un portafolio de patrocinadores para compartir el aumento de los costos.
La base financiera con multiple flujos aumenta la capacidad de realizar el cruce
interno de subsidios.

« Incremento de la difusion de ideas, proyectos y propuestas entre muchos
participantes institucionales.

Se desarrolian estos criterios que suponen afrontar un conjunto de desafios fundamentales
en lo que se refiere a la gestidn, la planificacion y la organizacion del trabajo académico de
formacion, investigacion y proyeccion social Institucional para poner en marcha politicas y
practicas de flexibiidad que exigen un esfuerzo consistente de innovaciones y que
enfrenten las inercias y resistencias de diferente indole.

3252 Académica.

Entendiende lo académico como el conjunto de relaciones orientadas a conformar
comunidad académica (administrativos, profesores, estudiantes y egresados), con sentido
corporativo y de cooperacion para crear un clima cultural, de identidad y bienestar en |a
EAE., se desarrolla un modelo abierto, participativo, dinamico en sus interaccionas y
polivalente para realizar frabajos integrados entre los estamentos.

Entre las caracteristicas mas destacadas de la comunidad académica tenemos;

« Comporta una estructura general que permite y garantiza la equivalencia y
transferancia entre los programas y Facultades.

« Dinamico para tener en cuenta kos movimientos gue imponen el desarrollo cientifico
y tecnolégico y alerta a las necesidades del entorno en donde se opera
interinstitucionalmente.

» Desarrolia una busgueda premeditada de las relaciones interdisciplinanias entre las

facultades y programas de la EAE.

Los programas estan concebidos de acuerdo con las necesidades regionales y las
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demandas del entomo y la comunidad, asi que es capaz de movilizarse para
adaptarse con rapidez a los cambios.

» Se moviliza con diversidad de ofertas formativas que fortalecen las relaciones entra
la comunidad académica y la extensidn hacia la sociedad.
Desarrolla proyectos estratégicos para su fortalecimiento & identidad con la EAE.
Ofrece diferentes alternativas de horarios para mantener en funcicnamiento,
interaccidn y movilidad a las Facultades y demds estamentos de la EAE.

» Participacion y colaboracién activa de la comunidad en jornadas, congresos y
saminarios académicos, de acuerdo con las necesidades de los niveles
estudiantiles, docentes, admmistrativos & incluyendo egresados.

Al finalizar los estudios, el egresado se encontrara oplimamente preparado para proseguir
a lo large de su vida con la educacién continua que le ofrece la EAE, en las opcicnes de
especializacion, maestria y doctorado, 0 en otras instituciones del exterior sobre las cuales
los mantiene mformados la organizacion de egresados con que cuentan.

La vida académica de la EAE desarrolla procescs que le permitan a cada persona de la
comunidad académica descubrirse como lider, a través de condiciones, actividades y
aventos inmersos en la cotidianidad de la academia, anima y apoya las inquietudes y
deseos por liderar, emprender y acompaiar todo intento que se inicie como propuesta de
mejoramiento y excelencia de cuaiquiera de las personas de la comunidad. Toda la
comunidad académica contribuye a desarrollar procesos de autoformacion.

La EAE como institucion educativa es un espacio de socializacion donde se propicia la
autonomia, donde cada persona descubre sus propias necesidades académicas, sus
preferencias y habilidades e identifica los momentos apropiados para propiciar su desamolio
individual e institucional.

3.2.5.3. Curmicular,

La EAE desde el punto de vista filosdfico concibe el curriculo como un concepto amplio gue
denota las relaciones complejas de la educacion y comprende el todo del sistema educativo.
Por esta razdén habla de macrocurriculo para referirse no solamente a las condiciones
educativas del contexto (Ministeric de Educacion, legislacion colombiana y demandas
educativas de las organizaciones sociales y econdmicas) e incluye ademas los lineamientos
institucionales que sa trazan para lograr la Mision Vision; el Microcurriculo lo comprende el
multiple sistema de relaciones que le permiten al docente ejecutar la filosofia institucional
dentro del marco legal.

Desde esta perspectiva también concibe el curriculo desde el punto de vista organizacional
para planificar, organizar, dirigir y ejecutar ka formacion de los estudiantes que se propong
la EAE. A sabiendas de que la funcidn educadora y socializadora no se agota en relaciones
de programacidn de contenidos culturales, cientificos y tecnologicos, va mucho mas alla de
las finalidades y componentes concretos gue colaboran a desarrollar el proyecto educativo,
sino que contribuye a la consecucién del proyecto global de educacion colombiana que se
explicita en la Ley y la literatura oficial de progreso en el campo educativo. De todo este
saber se nutre la EAE construir el PEl en el cual se refleja el esquema socializador,
formativo v cultural que tiene la Institucion. Por esta razon el PEl se construye cultural e
historicamente como se ha venido haciendo.
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Dada asi la concepcidn cumicular acoge |a idea del Estado colombiano de articular,
jerarquizar y darle convergencia a los referentes y componentes para ponerios como un
todo al servicio del desarrolio integral humano, dentro de la dindmica del proceso formativo®.
Para fines aplicativos es "El conjunto de criterios, planes de estudio, programas,
metodologias y procesos que contribuyen a la formacion integral y a la construccion de |a
identidad cultural, nacional, regional y local, incluyendo los recursos humanos, academicos
yﬁa&mammpmmmm&cﬁmhspﬂﬁmayﬂ&vﬁuc&h&aﬂpmyedﬂaﬂumﬁm
institucional®.

En este orden de ideas, la flexibiidad curricular de los Programas de Formacion reclaman
prmmsmmhimmwmamswhsmtmmmmdaqwﬁmanuu
ser abiertos, dinamicos para la elaboracion y construccion pammanente de su organizacion
respecto de la actualizacion de los planes de estudio, las electivas y los cursos de
profundizacion. De acuerdo con el modelo planteado en el Ser, Hacer, Saber y Convivir y
en el desarrollo de las diferentes areas de formacion, se tiene que dar una relacion tedrico-
practica en todas las areas del conocimiento y ser explicita en [a malla curricular de los
Programas mediante los ciclos basico y aplicado. Dicha flexibilidad debe extenderse hasta
lo Microcurricular en la planificacién, organizacion, direccion y ejecucion que hacen los
docentes de los contenidos programaticos de los cursos de cada disciphna.

v Que en un futuro cada plan pueda lograr los niveles de acreditacion en cada
disciplina de acuerdo a las exigencias imperantes.

¥ Se espera de acuerdo con el sistema de créditos, que el tiempo de dedicacion a
clases, laboratorios, trabajo de campo, de investigacion, participacion en jomadas
académicas, idiomas, curso de instrumentos tecnologicos supere los minimos
requeridos y leguen a exigencias mas altas de formacion.

¥ Se espera que todas las asignaturas del ciclo basico sean de formacion obligatonia
y que hacia el ciclo de formacion aplicada puedan ser elegidas entre un menu de
opciones que tenga el estudiante para preparar su futuro profesional.

¥ Que existan diversas materias de practica y de habilitacidn profesional en el curso
de su camera.

¥ Otros que se inicien en la investigacion formal, formando grupos con otros alumnos
y dirigidos por investigadores. Otros que se inicen en la carera docente como
auxiliar de catedra, otros que hagan preparacion especial para el curso de nuevos
emprendedores. Estos para quienes tengan vocacion para iniciar una microempresa
en su profesion.

v Que sus proyectos de grado se orienten también hacia el ejercicio social profesional,
significa que el alumno podra realizar una tarea vinculada con sus estudios fuera de
la institucion eligiendo el momento de hacerlo durante o después de cursar las
asignaturas requeridas. Eligiendo también como opcidn: pasantias academicas,
practicas, cooperacion en servicios comunitarios, trabajos especificos de la
digciplina.

Y entre ofros aspectos importantes que se tendran en cuanta para la flexibilidad curricular
seran la interdisciplinariedad entendida como concurrencia simultanea o sucesiva de
saberes sobre un mismo problema, proyecto o drea tematica. Debe ser asumida como una
exigencia real para la construccidn de cumiculos integrados. La interdisciplinariedad
sobrepasa el pensamiento disciplinado, trabaja los saberes: cientificos, academicos,

4 me OMBLA. BINISTERID DE EDUCACION NACIOMAL Resolucidn 2343 de 1096 C\Documents and Setings'useriihis
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cotidianos, de socializacion, segun €l objeto de conocimiento, se integraran disciplinas para
el alcance de las competencias del programa. También habra flexibilidad en la organizacion
de los contextos,

La EAE es consciente de como la flexibilidad a nivel general conlleva beneficios para no
imponer trabas al desamollo del conocimiento y las competencias que pueden tener las
personas en un pais democratico como Colombia:

“La necesaria evolucion de la educacion superior como espacio de formacion, a
la que se podra accader con una gran flexibilidad en cualquier adad para una
formacion intensiva o para la actualizacion de los conocimientos y la adquisicion
de nuevas competencias o para fines de reconversion, constituye uno de los
aspecios principales de la democratizacion y la renovacion de la educacion
superior y de |la educacién en general”. (UNESCOD Conferencia mundial sobre
educacidon Supenor).

Con este sentido, uno de los aspectos sustanciales del cummiculo es la posibilidad que ofrece
para el dinamismo y la movilidad de estudiantes y profesores. Debe ademas ofrecer la
posibilidad de movilidad y oportunidades de elegir opciones formativas con las disciplinas
optativas. Cada disciplina habra de aportar a la formacién de competencias laborales, a
través de competencias basicas y especificas propias de cada ciencia y tecnologia y que
permitan estructurar miltiples problemas dentro de su campo para ofrecer multiples
ocpciones de investigacion a los estudianies. En suma, e cumculo onenta a resclver
problemas del contexto laboral v social del estudiante.

3.2.5.4. Pedagogica.

Comprendido lo padagogico por los procesos que llevan a cabo los docentes y estudiantes
con fines de ensenanza / aprendizaje en &l marco de lo que sefala e PE| para lograr los
hines de la formacion en las disciplinas humanisticas vy profesionales que ofrecen los
Programas de Formacion, la flexibilidad pedagdgica Implica: reasignacion del aprendizaje,
generacion de nuevos contextos de aprendizaje mediados por multiples tecnologias de la
informacion y de la comunicacidén generando condiciones para la aparicion de nuevos
espacios de aprendizaje que posibilitan una pedagogia flexible cuyas cualidades son:

+« El reconocimiento del control que puede tener un estudiante sobre su propio
aprendizaje y procesos metacognitivos.

« Existencia de diversos contextos de aprendizaje que favorecen nuevas formas de
interaccion y de acceso al conocimiento. El fugar de trabajo, las empresas, &l mundo
de la informacion, los centros de servicio y de investigacion aplicada, seran
escenanocs de formacion.

= |ncremenic de los comroles por los estudiantes sobre fa  estructuracitn
personalizada de qué y del como de sus aprendizajes, asi como, de los espacios
pedagogicos disponibles para tal efecto. Los estudiantes tendran sus asesores y
consejeros para el seguimiento y desarrollo de su trabajo.

« La transformacion de estructuras verticales de relacion social (relacion pedagbgica
profasor-astudiante) hacia estructuras mas horizontales y parsonalizadas.
Oirganizacion de centros de estudio auténama.

Praclicas académicas extramurales, pasantias.
Presencia permanente en el sector empresarial.
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Catedras externas.

Definir estrategias para la autoformacion: Producir nuevas formas de lectura, de
escritura, de interpretacion v de expenencias formativas e investigativas. Posibilitar
la ransformacibn de sus estructuras, estrategias y culluras que trasciendan sus
debilidades actuales.

=« El alumno sea el protagonista activo para armar su proyecto de vida profesional.
ue en cada plan se encuentren obligaciones academicas junto a diversas opciones
que dacide & estudiante de acuerdo a sus intereses personakes.

= Uso de los medios informaticos aplicando conocimientos informaticos a su propia
disciplina.

= El gjercicio de elegir esta dingido a desarrollar actitudes de autonomia, critica,
iniciativa, flexibilidad, aprendizaje continuo y aperura al mundg.

+ Desarrollo de competencias preducidas en una diversidad de conlextos. Las formas
de actuacion de un individuo sobre su realidad (también llamadas desempenos), al
solucionar problemas, al interactuar con otros, al enfrentar situaciones, son lo que
llamamos competencias. Un individuo es mas competente en la medida en que sus
representaciones internas de formacion y conocimiento favorezcan una mejor
actuacidn sobre su vida inmersa an un contexto daterminado. Asi, lo qua se busca
en el desarmollo de las competencias del saber, es que el individuo pueda mejorar
con su actuacidn su calidad de vida con un mejor desempeno profesional. Dentro
del modelo pedagogico se pretende desamollar las competencias.

Las competencias son capacidades socio afectivo y habilidades cognoscitivas, psicoldgicas
y motrices, que permiten a la persona llevar a cabo de manera adecuada una actividad, un
papel, una funcidn, utilizando los conocimientos, actitudes y valores que posee.

La tendencia mundial actual, desde el punto de vista educativo y productivo, es la de
establecer estandares de calidad en el desemperio laboral, de tal manara, que una persona
puada desempefar funciones productivas en contextos variables que le demandan cada
vez diversas Compatencias Laborales,

Las anotaciones anteriores encuadran perfectamente con la filosofia institucional de la EAE
y los Programas de Formacion Tecnologica de educar para el trabajo.

En este sentido se requiere asegurar, en primera instancia, el logro de Competencias
Basicas: Conjunto dinamico de capacidades para el desempeno en &l mundo social y de
la vida que facilitan su insercion y parmanencia en el mundo del trabajo. Le permiten a la
parsona comprender, argumentar y resolver problemas tecnologicos, sociales y
ambientales. Se desarrollan de modo permanente en el proceso de formacién y su nivel o
grado de complejidad estad asociado al nivel de exigencia requerido en el ambito social o
laboral.

Frente a estas tendencias, los procesos de Ensefanza-Aprendizaje-Evaluacion de de la
EAE, son fortalecidos para incorporar elementos que direccionen objetivamente la actividad
educativa y la hagan méas pertinente en el contexto laboral.

3.3. LINEAMIENTOS CURRICULARES Y PEDAGOGICOS.

3.3.1. El Curriculo.

Atendiendo el problema fundamental en lo concemniente al curmiculo, este se le considera
como conocimiento valido legitimo. Denota el cuempo de contenidos seleccionados,
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organizados y distribuidos, considerados como legitimos. La seleccion, organizacion y
distribucion por lo general, se materializa en lo que comentemente se denomina “plan de
estudios” (de un programa académico), el cual depende de los propositos e intereses de
quienas se atribuyen la legitimidad sobre la saleccion. En la EAE se organizan para superar
una serie de obstaculos que se interponen en la formacion de los estudiantes con el
curriculo tradicional. De ellos hablaremos enseguida,

La tendencia curicular dominante ha sido recontextualizar la forma y contenido de las
disciplinas en la estructura formal de materias o asignaturas. A esta forma de organizar
subyace de manera dominante un principio de ngdez que sa expresa par lo genaral an al
aislamiento, en la separacion, en la definicion de limites explicitos y en la estratificacion de
las asignaturas. Esto ha tenido efectos fundamentales en la division del trabajo:

UUna eoleccién de asignaturas consideradas autosuficientes que se ensedfian o se dictan sin
ninguna refarencia a otras.

Una estratificacion de estas asignaturas expresadas en el iempo que a cada asignatura se
adjudica.

lUn sentido de propledad privada en los profesores sobre la asignatura o asignaturas que
Ensena. '
En sintesis una identidad académica o profesional que se construye dentro de limites
cerrados y rigidos dentro de un drea de conocimiento, con un agregado de asignaturas
descontextualizadas en las cuales estd presente el aislamiento entre teoria y practica, entre
conocimiento y aplicacibn, entre saber y saber hacer, entre conodmiento y problemas.

El sistema educativo estd estratificado en niveles rigidamente separados. El curriculo
agregado que domina la formacién en las instituciones de educacion superior, s un fuerte
obstaculo al fomento y desarrolio de la flexibilidad. Comprender la configuracion socio-
académica que conlleva al cumiculo agregado es una condicion basica para pensar,
diseflar, desamollar formas organizativas flexibles gue redimensionen los procesos de
formacion, las formas de relacion intra e interinstitucional y generen un nuevo significado a
la cultura académica de la EAE. Con el fin de conocer mas de cerca la estructuracion de
los cumiculos que se disefian en los Programas de Formacion de la EAE los describimos
en las notas sustanciales.

Las facultades organizan las estructuras curriculares de sus Programas de Formacion
siguiendo la directriz que armoniza los principies del PEI con los Planes de Estudios
siguiendo el sistema académico de la EAE, el cual ofrece los siguientes condiciones de
coherencia programatica.

3.3.1.1. Lineamientos para &l Diseno Coherante,

La Intitucién cuenta con un método de programacién curricular y deben cumplir con los
siguientes requistos;

A) El Programa es coherente con el PEI y la Mision si pane del estudio del Valle del Cauca
y la Republica de Colombia en el contexto de la globalizacion y si determinan la estructura
y enfoque curicular de los Programas. Bajo este principio de programacion curricular,
queda entonces que el PEI también responde a las necesidades de modemizacion de la
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educacion colombiana si se mantiene actualizado con la informacion de retroalimentacion
del sistema.

B) Los elementos a tener en cuenta son la legislacidn colombiana y la filosofia dey PE!, 1as
NOMMas son:

a) Darle a la estructura curricular del Plan de Estudios un caracler de flexibilidad y
arganizacion para integrarse a la cadena de formacion.

b) Disefiar la estructura curricular del Plan de Estudios con unm senlidc que
garantice la interdisciplinariedad.

¢) Programar el tiempo académico de los estudiantes con el Sistema de Créditos.

Para la EAE los créditos van mas alla de la organizacion cuantitativa del tempo
que dedican los discipulos al estudio y de las homologaciones, relacionando el
concapto con el espiritu de autonomia con el cual debe formarse al estudiante.

d) Como exigencia Institucional, todas las disciplinas que demanda el contexto
laboral y que incluya el Plan de Estudios deben garantizar que la formacion
actitudinal y del Ser del estudiante en lo humanistico sea explicito y aplicable
desde el mismo diseno curricular del Plan de Estudios.

Se debe seguir un método como el que muestra la figura de la pagina siguiente para
garantizar coherencias de forma consistente, en el sentido de tomar como punto de partida
EL MACROCURRICULO, comprendido por el contexio del Programa, la legislacion
colombiana y luego vienen el PEI de la EAE, el Plan de Desarollo Institucional (como
herramienta que implementa al PEl) desde el punio de visia de lo que se guiere lograr en
cuanto: A. Investigacion, B. docencia, C. Proyeccion Social, D. Recursos y Gestion, Los tres
topicos descritos hasta aqui comprenden el conjunto global (contexto-institucion) o sistema
quée denominamos macrocurriculo del Programa.

EL MICROCURRICULO lo delimitamos al factor docente. El cual estd comprendido por el
modelo pedagogico que operan los profesores y cuya estructura se define desde el PEl con
&l disefio de los Planes de Aula, la definicion y orientacion de las competencias (cognitivas,
habilidades y de desarmolio actitudinal o potencial humana), igualmente el sistema de
practicas y los procesos interdisciplinares,
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Como se observa en la figura, el método deductivo de disefio curricular va del todo (el
macrocurricule) a la parte (el microcurriculo). Esta es la razon de que se haya hecho un
despliegue del espiritu que va de la justificacion con el analisis del contexto, los lineamientos
de la modemidad que comprende la globalizacion, las demandas legales, los proyectos y
la accion del Estado para influir sobre el cambio de las Instituciones de formaciin
tecnolégica (vale decir la EAE); por otra parte, también la dinamica del sector privado de la
economia presiona para el cambio hacia la competitividad, esta también la comunidad y la
sociedad civil; asi mismo las microempresas. En este mismo contexto macro se ve la
tendencia del ejercicio profesional y el potencial de desempedio. De aqui se deriva lo que
resulta consistente con la filosofia del PEI de la EAE y luego su coherencia con el Programa.

De la Mision Institucional son fundamentales los ineamientos que se dan sobre las
funciones sustantivas de construccién del conocimiento, investigacion y proyeccion social
y de la Vision se toma como la mira hacia el futuro la Formacién Integral con los colegios y
la educacion profesional,

Estas notas son genéricas para las instituciones de educaciéon superior en Colombia, las
define |a legislacién colombina y por eso se responde a demandas del Estado, es mas, las
funciones sustantivas son cualidades de la Institucion superior modema, siendo la
investigacion de alto rigor para los programas de postrado, particularmente & magister y
los doctorados.

Cuando la Corporacion Escuela Superior de Administracion y Estudios Tecnologicos elige

las notas de Misidn, Visidn lo que quiere es autcexigirse con las demandas de la institucion
modema proyectada a ser an el futuro de nivel universitano con programas propios, hoy en
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dia algunos programas de esite orden los ofrece mediante convenio, preparandose hacia
esta finalidad, hasta comprender todos los ciclos cuya oportunidad se la ofrece la
legislacion.

De esta manera cbservamos que las cualidades de la EAE son por una parte genéncas del
prototipo nacional de la educacién superior colombiana, pero por otra se diferencia de las
instituciones tecnologicas por su énfasis en la funcién investigativa con una peculiaridad
especial: desamolla el modelo pedagogico centrado en proyectos de aula para hacer real
los procesos de construccion y produccion de conocimiento.

3.3.1.2. Lineamientos Generales del PEI.

Las demss categorias referidas & la formacidn integral, la actualizacion nacional e
internacional, la creatividad y la critica definen lo que en &l PE|l se conoce como los
principios basicos de formacion de todos los tecndlogos en la EAE y se definen denfro de
las competencias basicas. Los lineamientos que se deben seguir para lo Macro y
Microcurricular se sintetiza en el cuadro de la pagina siguiente.

3.3.2. Caracteristicas del curriculo.

Siguiendo estos principios fundamentales el modelo educativo de |a EAE se caractenza por
las siguientes notas curriculares.

3.3.2.1. Intencional.
Hace referencia a que responda a una formacién holistica del ser humano pluridimensional

y contextualizado a nivel historico, economico, politico, socal y cultural, de manera
intencionada y programada.
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3.3.22. Flexible.

En cuanto requiere métodos, procedimientos y criterios que orenten experiencia
educativa técnica y tecnologica. Un curriculo flexible a los cambios de contenidos
metedolegias y mayor equilibrio entre teoria y practica.

La realidad social, econdmica, cultural, educativa nos pone frente a una diversidad de
procesos cada vez mas globales o universales caracterizados por la flexibilidad, la
inestabilidad, la contingencia y el cambio permanante.

En el campo del conocimiento, discurso y medios de comunicacion, la interdisciplinariedad,
la institucionalidad, la integracion, la apertura, la globalizacion, son formas dominantes en
la vida social, cultural y educativa de los grupos e individuos.

La revolucion pedagogica ha generado todas las formas de relacion social posibles en los
procesos de formacion técnica, tecnolégica y cientifica para producir un profesional
competente, para asumir los mas diversos problemas, influencias y demandas de la
sociedad moderna.
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Los desarrollos de la ciencia y la tecnologia que han debilitado la identificacion de las
disciplinas y generado una constelacion de nuevos Campos O regicnes discursivas con
nuevos objetos y métodos de produccion en el ambito de las ciencias.

Se trata de reestructurar las formas tradicionales de ensefanza introduciendo formas de
comunicacion pedagogica apoyadas en tecnologias mediaticas de diferente grado; por
generar sistemas de gestién menos burocréticos y mas abiertos y participativos, por
participar de manera mas abierta en la logica de mercado ofreciendo una diversidad de
servicios educatives cada vezr mas fragmentados para todos los publicos posibles,
presupona la proyeccion y produccion de nuevas formas de identidad profesional,
académica e nvestigativa,

Puede existir una relacién entre flexibilidad, sus modalidades pedagégicas, sus tecnologias
y el tipo de identidad que pretende formar o constituir.

Conlleva la organizacion académica, las formas de relaciones entre el profesorado y de

este estamento con los estudiantes, la participacion de las diferentes unidades academicas

en las practicas de formacion y la relacién entre formacion e investigacion mas centrada en
la formacion profesional de los futuros tecnologos.

3.3.2.3. Abierto.

Cue sea permeable a la incidencia socio-cultural & histonca, ai punto de que para identificar
las dreas de formacidn, la comunidad tenga plena participacion.

3.3.2. 4. Integrado.

Que sea un proceso de construccion permanente promoviendo la cooperacion en su disefio
¥ &N U ejecucion.

Que la Corporacién Escuela de Administracion de Empresas, se proyecte a la comunidad
y privilegie las necesidades, intereses y expectativas para la resolucién de problemas,
proponiendo innovaciones tecnologicas.

3.3.2.5. Innovador.

Que sea un proceso de surgimiento de la demanda con la sociedad de la informacion que
ha transformado la naturaleza de la educacion, del trabajo y de la organizacion de la
produccion. Que estimule la creacion de nuevas formas de realizacion de las relaciones
sistémicas (educacién-produccidn, campo econdmico o trabajo), que implique nuevas
demandas de conocimientos y competencias a la fuerza laboral. Que tenga en cuenta la
revolucion cientifico-tecnologica que ha generado una nueva cultura.

Se pone de presente la necesidad de que los sistemas educativos deben responder a las
demandas que plantea el mundo del trabajo desarmcllando un papel mas pragmalico en
términos de la provision de fuerza de trabajo calificado y de la produccion de conocimiento.

3.3.2.6. Pertinente.
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Que sea un curriculo que nos lleve a realizar procesos de adecuacion permanente al
entomo social y econdmico para mejorar la capacidad de dar respuesta a los problemas de
la realidad con base en la innovacion y creatividad.

3.3.2.7. Inveshgativo.

En cuanto atiende las necesidades de pertinencia social y curricular para evaluar procesos
académicos y formular innovaciones tecnologicas producto de la actividad de exploracion,
evaluacidn y adecuacion cientifica - tecnoldgica.

Lo que caracteriza el nueve modo de produccion del conocimiento es |a flexibilidad. En este
sentido, se plantea como un modo de preduccion de conocimiento, por contraste por el
modo histdricamente hegemdnico al cual denomina modo 1- 0 modo académico-, implica
nuevas practicas sociales o cognitivas que, en oposicion al "método cientifico”, se organizan
alrededor de diversos contextos de aplicacion. (Gibbons 1998)°.

Gibbons sintetiza las diferencias de estos dos modos de conocimiento en la siguiente forma:

¥ En el modo 1, los problemas se plantean ymhun en un contexto gobemado por

los intereses (ampliamente académicos) de una comunidad especifica. En

contraste, el Modo 2 se produce en un cos texto de aplicacidn.

El modo 1, es disciplinario, mientras que &l modo 2, transdisciplinano.

Eimnﬁuta&mmcl&ﬁzapuﬂamhﬁuafmnmmmhamﬁm, el modo 2

por su haterogenaidad.

¥ Entérminos onganizativos, €l modo 1 es jerdrquico y, al menos en la vida académica
ha tendide a preservar esta forma, mientras que en & modo 2 la preferencia es
horizontalizar las jerarquias mediante el uso de estructuras organizativas que son
pasajeras.

¥ En comparacidn con el modo 1, el modo 2 es mas evaluable (susceptible de
escrutinio publico) social y reflexiva.

¥ En comparacion con el modo 1, el modo 2 implica un sistema expandido de control
de calidad, La pariicipacion de pares es importante, pero en el modo 2 se incluye
una serie de pares mas amplia, mas temporal y heterogénea que colabora en un
problema especifico, en un contexio especifico.

Como puede observarse, los nuevos enfoques sobre la produccion del conocimiento (modo
2 0 modo regionalizado) han afectado las relaciones entre las disciplinas al debilitar sus
limites y generar de esta manera sus identidades.

LN

34. EL CURRICULO EN LA FORMACION.

Las transformaciones incesantes de la ciencia vy la tecnologia v la velocidad con gue
ocurren, la diversificacion de las profesionas, [a ampliacidn de los espacios educativos y las
oportunidades de formacion, asi como, la transformacion de |a sociedad es una sociedad
*mas educadora” y “mas informadora®, exigen una nueva manera de concebir el curriculo:

5 Gibbons, Michael Documento preparado como contribucion a la Conferencia Mundial de Educacion Superior de la UNESCO-
Oclubre de 15908)
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Un curriculo que interpreta la globalizacién del conocimiento en su tendencia hacia
el pluralismo y la diversidad y en consecuencia, la capacidad de la accion formativa
para diversificar sus productos y la manera de producirios.
Un curriculo que acepte la complementanedad de los conocimientos para gque en
los planes de estudio se proceda dentro de esquemas de interdisciplinaniedad,
transdisciplinariedad y de articulacién con los ofros niveles del sistema educativo.
Un curriculo que permmita la flexibilizacion en los modelos organizativos del
conocimiento, incorporando la educacion formal, no formal y la informal; la
educacidn continuada y la educacion para el trabajo.
Un curriculo que rompiendo estructuras rigidas, permita la libertad para acceder,
promover y reconocer los conocimientos y experiencias previas los educandos.
Un curriculo que haga del cambio acelerado del conocimiento y de su transitoriedad,
un reto para institucicnalizar ofertas de formacion tecnologicas més cortas pero mas
profundas, con mecanismos de interaccién mas centrados en el estudiante, pero
con requerimiento de menor presencialidad, para que el estudiante pueda dedicar
mas tiempo a la observacion, a la consulta, a la investigacion, a la busqueda de
fuentes de informacion, al dialogo entre pares, a la comunicacion y a la
comprobacion del conocimiento en practica.
Un curriculo donde la innovacion, la imaginacion y la creatividad tengan su asiento
natural, de modo que lo nuevo se le incorpore, diferenciando lo gue es basico, de lo
complementario y de lo que es especializado, a fin de establecer claramente los
tiempos de formacion de cada nivel y en cada ciclo.
Un curriculo que haga del conocimiento una aventura, que emarge a partir de |a
divergencias y de las contradicciones
Un curriculo que asuma gue la oporunidad del conocimiento radica en su
comunicacién, difusion y que por lo tanto, la Corporacion Escuela de Administracion
de Empresas, debe estar preparada para planeario, ejecutario, asescrario y realizar
el seguimiento y la evaluacion.
Un curriculo que partiendo de la concepcion de formacion integral, explore nuevas
trayectorias educativas para asegurar un acercamiento de la educacion al mundo
del trabajo. Tal interaccidn supone cumplir con unas premisas, a saber:
«~ Lainteraccién del mundo académico con el entorno.
~ Mayor énfasis en lo practico del conocimiento, sin descuidar el conocmiento
tedrico y la formacion genenca en los programas y que garanticen su
adaptabilidad al medio secial, econdmico, técnico, tecnolagico y profesional,

PERFIL DE FORMACION DEL ESTUDIANTE.

La =sociedad actual demanda una educaciton con capacidad de formar a las personas con
caracteristicas comao:

“Un sujeto capaz de asumirse como ser global y local y de afrontar una diversidad de
problemas en la sociedad. Una educacion ligada a las diferentes demandas y expresiones
sociales.

“Mayor compenetracion con desempefios genéricos, capacidad productiva y de conversion
laboral flexible”. (DELORS, j. La Educacidn enciema un tesoro. UNESCO. Santillana. 1996).
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*Personas formadas que sean capaces de redefinir, volver a aprender, volver a entrar en
saber, como hacer las nuevas tareas”.

“Mias que unas cualificaciones, es una capacidad general educativa de cultura general, de
capacidad de asociacion, de saber cusles son las cualificaciones que se necesitan para |as
tareas que se tienen que hacer, donde buscarlas?, como aprenderlas? Y como aplicarlas?
(CASTELS, Manuel. "Globalizacion, Tecnologias, Trabajo, empleo y empresa”

“En lugar de una ensefianza parcelizada, lo que hoy se le exige a la formacion profesional
&4 "lograr un pensamiento capaz de relacionar, contextualizar y globalizar”. (MORIN, Edgar.
Sobre la reforma de la universidad. 1998.)

“En este sentido lo que s& impone en términos formatives s la blsqueda de modelos
sistémicos e integradores con diferentes grados de interdisciplinariedad y de
espacializacion® (SABALA, VIDIELLA, Antoni. Enfoque globalizador y pensamiento
complejo. Grao 1999,

En el marco de una aproximacion flexible, la formacion comporta una organizacion de los
conocimientos y de las practicas mas articuladas a |la generacion de competencias para una
diversidad de contextos.

Entonces, la flexibilidad en sus diferentes expresiones: acadéemica, cumcular, pedagogica
y administrativa debe entenderse como un principio estratégico para levar adelante los
propdsites de la formacion integral de profesionales altamente capacitados por nivelas o
grados y con responsabilidades éticas, intelectuales y sociales.

El principio de formacion profesional integral debe ser el orientador del proceso de
formacion que puede entenderse como un PRNCIPIo QU presupone aprender a pensar,
aprender a aprender, aprender a ser y aprender a hacer. y el de |a flexibilidad curricular
es la estrategia fundamental para lograr la formacion de dicho profasional, implica el
desamrollc de estrategias diversas gque pueden incluir entre otras, el fomento de la
creatividad, el sentido de la responsabilidad, el fomento de la autonomia en la busqueda
del conocmiento, la incentivacién hacia un acercamiento interdisciplinanio, hacia el saber y
la practica y la posibilidad del desarrollo y aspiraciones de expectativas individuales. La
flaxibilidad permite favorecer y definir la posibilidad que los estudiantes tienen de decidir
sobre los diferentes aspectos propios o articulados al proceso de su formacion.

Esto implica ampliar las opcionas de escogencia que se ofrecen a los estudiantes en lo que
se refiere 8 programas de formacion, cursos, actividades academicas, estrategias de

aprendizaje y tecnologias educativas, jomadas y ciclos de formacion.
38. PERFIL DEL TECNOLOGO A FORMAR.

El perfil dal Tecnologo a formar que se brindaria desde una conceptualizacion bio-psico-
eco-social de hombre, se fundamenta en tres etapas integrales e integradores de hombres

nuevos, a saber:
3.6.1. Eje 1 de formacién Cognoscitiva.
Este eje busca: 1- Promover el analisis critico, procesamiento e interpretacion racional y

relacional de informacién, de fenémenos naturales yio experimentales de la interaccion del
hombre con la tecnologia y sus implicaciones.
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2- Conceptuar las interrelaciones de factores intervinientes, desarrollar produccion
intelectual, flexibilidad mental, intuicion y creatividad sobre situaciones problemas, y tener
la capacidad de innovar altemativas tecnolégicas,

3- Optimizar el desarrollo de los procesos de percepcién, la sensacion, observacion,
analisis, sintesis y evaluacion, que le parmitan agilizar la atencion, la memoria organizada,
la inteligencia superior, la lgica simbdlica y combinatoria, el pensamiento sistémico
relacional, los aprendizajes significativos.

4- Desamollar produccion conceptual a partir de la integracién de la informacion sobre
nuevas tecnologias aplicadas a nivel mundial, y reflexionar y tener la capacidad de disefar
e implementar estrategias para la transferencia de tecnologias al medio local, regional ¥
nacional.

5- Promover la blisqueda intelectual y la actitud investigativa, como proyecto de vida.

6- Tener la condicién de redactar y publicar excelentes documentos de trabajo, materiales
de investigacion e informes técnicos con buena capacidad de redaccion. ordenamiento de
ideas, vocabulario tecnico, con revisiones bibliograficas, enfocado a la capacidad de lograr
una postura tedrica propia. :

7- Desarrollar la capacidad de autocritica y autoevaluacion de los procesos becnicos
planeados con pautas estructuradas

Hace referencia al saber y al uso del saber. Los conocimientos basicos y profesionales que
apropia e estudiante en su formacién le permiten consolidar los aprendizajes previos
significativos con que llega a la institucion, y ampliar & integrar su informacion, y su cultura
técnica, tecnoldgica y cientifica. El éxito en la formacién de las competencias cognitivas
consistira en la capacidad del estudiante para aplicarias a la resolucion de problemas a los
que se enfrente y para innovar alternativas de solucion tecnologica.

Este Eje, se explicita en las asignaturas del Ciclo Basico y del Ciclo aplicado o Profesional
del Plan de Estudios y en los Programas Académicos de asignatura. Las asignaturas se
relacionaran estratégicamente entre si en cuanto a los contenidos, informaciones mas
simples & informaciones mas complejas. El equilibrio en esta formacién se debe evidenciar
en la relacion sistematica y pertinente de los ejes ™ X" ylos ejes " Y~ semestre a semestre
de la malriz curricular,

3.6.2. Eje 2 de Formacidn en Destrezas y Competencias.

Hace referencia al hacer y el uso del Hacer. El conjunto de destrezas y competencias a
desamollar en el estudiante son las emotiva-afectivas, las creativas, las cognitivas, del
lenguaje y la comunicacion, las sociales, las pragmaticas, Le permitiran optimizar sus
habilidades y talentos necesarios para el desempefio en los diferentes campos de
aplicacion de los programas a ofrecer en la Corporacion Escuela de Administracion de
Empresas EAE

Factores tecnolégicos. Es evidente que los vertiginosos cambios de las nuevas

tecnologias de la informacién y de la comunicacién han modificado -y seguirdn modificando
sustancialmente no solo la naturaleza del saber, sino también |as formas de su seleccidn,
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organizacion, fransmision y aprendizaje, en la medida en que han eliminado las barreras
espaciales y temporales, creado nuevas oportunidades y compatencias para aprender an
forma autonoma y flaxible.

La aplicacién de nuevas tecnologias en la formacion y desarrolio de competencias en el
campo educativo se ha traducido en una expansion y ftransformacion enormme de
posibilidades comunicativas de aprendizaje gracias al uso flexible de estos medios. Las
nuevas tecnologias exigen el disefio de incorporacion, de modalidades de aprendizage
ampliamente flexibles e interactivas y de nuevos contextos pedagogicos flexibles.

Una consecuencia de ellas es el decreciente énfasis a la adquisicion de informacién de
hechos y datos para centrar la importancia en lo que se denomina conocimiento
metodolégico y desarrollo de habilidades para aprender.

El acercamiento formal al aprovechamiento de las nuevas tecnologias se asume COmo un

insumo para las mas significativas transformaciones educativas hacia un papel mas

democratizador y emancipador. Esperamos que nuestros estudiantes con el uso de las

nuevas tecnologias reconceptualicen sus espacios, su iempo, sus discursos y con estos,

la forma de conciencia e identidad profesional compatibles con las nuevas bases colectivas
de la sociedad.

Son objetivos de este eje. 1- Encaminar al futuro tecndlogo en la formacion de Wécnicas y
metodologias acordes a cada una de las cameras que ofrezca la Corporacion.

2- Orientar la aplicacion de los procedimientos, técnicas, instrumentos y estratagias de
accion a las distintas poblaciones potenciales de intervencion tecnologica en la ciudad de
Cali, departamento del Valle, en el pais y a nivel mundial, con base en las distintas
necesidades de los contextos socioculturales locales, regionales, nacionales e
internacionalas.

3- Desarrollar la capacidad de analisis critico y creativo aplicado a la solucion de problemas
e innovacion de tecnologias, que le permitan alcanzar logros y eficacia, eficiencia y calidad
en el desempefo de su trabajo en cadauno de los programas que ofrezca la Corporacion.

4- Desarrollar habilidades sociales, que le permitan al futuro tecndlogo crear y adaptarse a
diferentes climas tales como: aceptacion del otro; respeto a las diferencias; interaccion
humana méas horizontal que vertical, respeto a la diversidad étnica, linglistica y cultural,
moastrar relaciones afectivas positivas; relacion con las diferentes edades sociales (ninos,
jovenes, adultos y tercera edad),

5- Desarrollar habilidades y estrategias comunicativas que le faciliten al futuro tecnologo la
interaccion y el desamolio de nuevas posibiidades, tales como: autoexpresidn, capacidad
de ascucha al otro; capacidad de redaccion; construccion semantica-comunicativa da textos
orales y/o escritos; vocabulario téenico, fluidez de expresion; manejo de una segunda
lengua.

& Desarrollar la capacidad de observacidén en ambientes naturales de fendmenos que
impliguen la interaccion del hombre con la tecnologia; asi como la capacidad de crear
ambientes experimentales para la comprobacién de teorias en los programas que ofrezca
la Corporacion,



/- Desarrollar destrezas para el manejo de las nuevas tecnologias de la informatica y la
comunicacion, el manejo de datos computarizados y uso del software, e ingresar a la red
de Interneat.

8- Estimular el espiritu investigativo para preparar al futuro tecndlogo en el manejo de las
herramientas y las metedologias de la investigacidn aplicada a la solucién de problemas e
implementar innovaciones lecnolégicas

3.8.3. Eje 3 de Formacion y desarrollo del potencial humano.

Hace referencia al Ser del estudiante. La perspectiva del estudiante como persona en su
desarrolio integral con la formacién para el trabajo, es el centro de la Educacién en la
Corporacién Escuela Superior de Administracion Estudios Tecnologicos EAE. Ella se
convierte en un observatorio de talentos humanos para identificar estudiantes con
capacidad y talentos excepcionales, de liderazgo y compromiso con el trabajo comunitario
& institucional.

Son objetivos de este eje. 1- Desarrollar la capacidad del estudiante como critico, analitico
y evaluativo de su ejecucion profesional; teniendo la capacidad de elegir la mejor decisidn
para resciver problemas e innovar tecnologias en el momento preciso.

2- Desarrollar la capacidad en el estudiante de adaptarse a diferentes ambientes laborales:
capacidad de manejo y entendimiento del poder y la autoridad, como preparatorios de una
futura vinculacion laboral institucional, o en el evento de generar empleo al interior de su
propia empresa.

3- Desarrollar la capacidad en el estudiante de liderar, coordinar y realizar trabajos
cooperativos en grupos y consolidar equipos interdisciplinares entre Técnicos- Tecndlogos
y Profesionales para el desempefio de sus funciones,

4- Potenciar en el estudiante la excelencia personal que le permita identificar y alcanzar
metas que le exijan cada vez mas, allos niveles, competencia y cooperacion en una
cualquiera de los programas que elija dentro de ka Corporacion.

5- Favorecer el autoconocimiento y desarrolio integral del estudiante, con el fin de reconocer
sus debilidades y fortalezas para mejorarias y engrandecerias.

8- Formar ciudadanos con alto sentido de pertenencia, compromiso, responsabilidad y tica
para &l desempefo de su rol como tecndlogo de uno de los programas que ofrezea la
Corporacion.
7- Tener la capacidad de liderar y/o participar activamente en el disafio, elaboracitn,
ejecucion, investigacion, asesoria, seguimiento, evaluacién y control de Proyectos
Tecnologicos.

8- Participar activamente en la investigacidn aplicada y en lo posible liderar lineas de
investigacion en los programas que ofrezca la Corporacion.

9- Tener la capacidad de administrar personal, procesos de organizacion institucional yio
comunitaria, y gestionar / autogestionar recursos para los Proyectos Tecnoldgicos.
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10- Desarrcllar la personalidad saludable integral fisica, psicoldgica y espintualmente,
afianzando habitos formativos, recreativos y uso del tiempo libre.

11- Manifestar compromiso con el conocimiento aplicado, con la sociedad y con el hombre
para ejercer su Carrera con valores éticos y actitudes que fomenten la calidad de vida en la
comunidad o institucion donde labore el fuluro Tecndlogo.

3.7. FORMACION DESDE DEL PLAN DE ESTUDIOS.
3.7.1. DESDE EL CICLO BASICO.

Para que el estudiante pueda prepararse habilmente para el trabajo con competencias
tecnolbgicas debe:

1- Promover una fundamentacion conceptual sobre los diferentes programas que se
ofrezcan en la Corporacion, en los ambitos téenico, tecnologico y cientifico.

2- Aportar los conocimientos basicos sobre cada uno de los procesos tecnolégicos en que
debe formarse el estudiante para los programas que se ofrezcan en la Corporacion.

3. Fundamentar los conocimientos sobre las Areas de Formacion Cientifica, de
Comunicacion, de Gestibn, Socio-Humanistica, Investigativa v las especificas que se
sugieten para las Estructuras Cumiculares de los programas que se ofrezcan en |a
Corporacidn.

4- Brindar una fundamentacién téenico-metodologica aplicada en los diferentes programas
que se ofrezcan en la Corporacion.

5- Asistir al estudiante en el desarrollo de una vision amplia y pluralista en los ambitos
locales, regionales, nacionales e intemacionales de los diferentes programas que se
ofrezcan.

8- Asesorar al estudiante en la formacion de una actitud critica y creativa de la produccion
intelectual con aplicabilidad a la solucién de problemas e innovaciones tecnologicas,

3.7.2. DESDE EL CICLO APLICADOD.

Con énfasis que le permitan una mayor profundizacion y estudios de mas alto nivel buscan:
1- Fundamentar los diversos campos de aplicacion, brindando cada vez mejores opciones
del rol de desempeno del Tecndlogo en niveles de mayor complejidad, en los marcos del
compromiso con el desarollo social, economico y cultural, y la preservacion y desarrcllo
sostenible de la ecologia v &l medio ambienta,

2- Fundamentar y encaminar a los estudiantes en el uso técnico, cientifico y ético de los
instrumentos y las tecnologias de apoyo para su ejercicio profesional.

3- Brindar elementos que permitan consolidar una actitud ética y de promocion de valores
en el desempefo responsable.

4- Fundamentar en el manejo de los procasos de la investigacion formativa y aplicada a los
diversos campos de su practica laboral.



3.8. PERFIL OCUPACIONAL.
3.8.1. Contextualizacion del rol de desempefio.

Este perfil debe responder al Estudio de Factibilidad que realiza la Corporacion Escuela de
Supenor Administracidn y Estudios Tecnologicos sobre las demandas del contexto para las
nuevas propuestas de formacion de los bachilleres, de los sectores sociales y de los
sectores productivos, responde también a la Vision, la Mision, a los Principios y Objetivos
planteados dentro de la concepcion de formacion tecnolbgica de la EAE.

3.8.2. Rol de Desempefio Segun las Areas de Formacion,

Teniendo en cuenta el estudio realizado sobre la Evaluacion del Trabajo Académico en los
Programas de Formacion Técnica, Profesional y Tecnologica ®, se proponen las siguientes
areas de Formacion en el curriculo de Programas de la EAE.

3.8.2.1. Area de formacién socio-humanistica,

Hace referencia a la necesidad de ubicar a la persona como nlcleo de las intencionas de
la formacian tecnoldgica integral, y como justificacion del quehacer educative institucional,
A la necesidad de promover los valores culturales de la nacidn y de la Corporacién Escuela
de Administracion de Empresas, que deben encontrarse consignados en el Componente
Tmh&ghnumymEdmﬁmLﬂehdmaﬁnumnunamMpamhpazyla
democracia y una cultura ecologica, comprometida con el progreso humano sustentabile y
vinculando las realidades personal, local, regional, nacional y mundial.

Se frata de formar ciudadanos participantes, conscientes y responsables dotados de una
cultura humanistica y cientifica para gque pongan sus conocimientos al servicio de las
comunidades yfo de las instituciones, y sean tecndlogos capaces de evaluar una situacion
problémica y tomar decisiones en el momento preciso.

En ésta area consolida una formacion ética y humanistica gue permee todo el trabajo
académico, y esté presente en todos los espacios discipiinares, interdisciplinares ¥
transdisciplinares. “La ética educativa se efectiviza en la medida en que permite que la
busqueda de la verdad se desarolle en espacios de libertad, tolerancia ¥ respeto”.

En los siguientes espacios académicos, podria estar presente el desarrollo de ésta drea

Implicaciones éticas y ecologicas de las transformaciones tecnologicas.
Desamollo politico, econdmico y tecnolégico.

Desarrolio organizacional y tecnologico en el mundo productivo,
Dimension 1adica y cormpaoral.

La ergonomia, la estética y la tecnologia.

ALY

3.8.2.2 Area de formacion cientifica.

" DE DCHOA, Amaya. Gracila EmmeqnmmHangm\anMHmuhﬂmy
Teoncédgica Santalé de Bogold, Universidad de os Andes, 15956
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Pretende proporcionar las bases tedricas que pemiten el desamollo de la actividad técnica
y los conocimientos y principios cientificos que fundamentan la tecnologia, las cuales
contribuyen a garantizar una mayor movilidad y adaptabilidad profesional y una mayor
capacidad para a educacion permaneanie.

En los siguientes espacios académicos, podria estar presente el desarrollo de ésta area:

Epistemologia de la tecnologia

Fundamentacién tetrica y metodolbgica de las ciencias que explica las técnicas y
que estin incorporadas en las cadenas productivas,

Matematicas y estadisticas aplicadas.

Légica simbdlica y combinatoria.,

Desarrollc de sistemas operatorios, de regulacién y control. Investigacion en
tecnologia.

AR ATK

3823 Area de formacion en comunicacion.

Comprende el conjunto de saberes y de practicas que facilitan el acceso, |a transmision, |a
traduccitn y la expresion de los conocimientos, las habilidades, destrezas y competencias.

En los siguientes espacios académicos, podria estar presente el desarrollo de esta area:
¥ Informatica basica y aplicada.
v inglés.
¥ Topologia, disefio y fabricacion de artefactos, sistemas y servicios.
+  Geshitn de sistemas de informacién tecnologica.

3.8.2 4. Area de formacidn en gestion.

Se refiere al conjunto de herramientas y de técnicas que permiten la gestion, la
organizacion, la evaluacion y el control en el trabajo.

En los siguientes espacios académicos, podria estar presente el desarrollo de esta area:

Sistemas de trabajo

Gastion en tecnologia

Gestion de la calidad y gestion ambiental
Innovacién y transferencia tecnologica.
Liderazgo empresarial

LAY

Diseno y evaluacion de proyectos tecnologicos.
3.8.2 5. Area de formacion especifica.

Se refiere a los dominios especificos en un area de la tecnologia que ofrezca la Corporaciin
Escuela de Administracion de Empresas, y particulariza la denominacion de los programas
de formacion.

Si la ciencia y sus permanentes aplicaciones tecnologicas son recursos claves para la
produccion y la competitividad, entonces, | Eje 1 de Formacibn Cognoscitiva, debera incluir
no sélo los conocimientos especificos de cada disciplina "sino las herramientas que hacen
que cada quien se conviertan en un gerente del conocimiento, es decir, en una persona
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capaz de adquirir, crear, conservar y difundir conocimientos para la resolucion de problemas
y la toma de decisionas”

Desde esta perspectiva, en la formacion basica se buscara que el estudiante domine |a
estructura logica de las ciencias, su forma de racionalidad y de construccion “para que asi
no dependa tanto del segmento de informacién mas reciente que sa transmite, sinoc de su
propia capacidad de autoaprendizaje, de creatividad y de pensamiento para procesar la
informacion”,

La gerencia del conocimiento se expresa en la produccion de sus resultados: y la efectividad
de lo producido no sdlo depende de los recursos fisicos, financieros y organizativos, Sino
particularmente del talento humano, en su capacidad de crear criterios que orienten la
accion humana para ser proactivo y anticipador, de la habilidad para dimensionar |os
efactos de las acciones y de la manera cémo seran aprovechadas por el hombre,

3.9, ROL DE ACUERDO CON LA FORMACION TECNOLOGICA.

El propdsito de la formacién tecnologica es el desamollo del conocimiento tecnologico vy |a
resolucion de problemas practicos mediante la aplicacion de los conocimientos cientificos.
Las notas que resultan coherentes con las demandas de |a formacion general del tecndlogo
y las que formulan la Mision se pueden leer en el cuadro de la pagina siguiente. Deben
varificarse en la estructura macro y microcurricular de los programas.

CARACTERISTICAS GENERALES DEL TECNOLOGO
¥ LAS QUE SE INFIEREN DE LA MISION EAE

| EL ESTUDIANTE INVESTIGA

| Busca por su cuenta conocer estructuras conceptuales, las formas de construccion, de
validacion y la comunicacion de teorias que llevan a la integracion de resultados y a la
construccion de objetos tecnologicos (cognitiva y destrezas) Disefa y adelanta
investigaciones aplicadas que conducen a incrementar su conocimiento, la produccion y el
servicio de su profesién tecnoldgica a las organizacicnes (cognitiva y desireza). Capacidad |
para actualizarse en los Gltimos avances cientificos y tecnologicos a nivel nacional e
internacional {destreza y tiva

cogntva)
EL ESTUDIANTE RAZONA Y CRITICA CON CRITERIO CIENTIFICO

Desarrolla teorias explicativas y predictivas de las técnicas (cognitiva). Formula hipdtesis
para experimentarias, controlaras y verificarias (destreza). Identifica las causas y explica
los efectos o resultados de un hecho (cognitiva). Desagrega, relaciona y controla el
comportamiento de variables, formula leyes, nommas y principios tecnologicos de manera
estratégica (destreza). Tiene sentido cribco para cuestionar y razona de manera
sustentada {ﬂesam:ln dal pnmnnal humano).

3 T =al
) "'_'.' Y At | ._-||.1-|._.-n--.:|-1

| 12 b LA !.-..'._'_.I

i

I‘_‘Jls&ﬁa Expanmenul ¥ E"i'ﬂll.lﬂ la mmrp-ur&mérn ﬁe nusw::s procedimientos, maquinarias,
hemramientas técnicas’ ¥ pre.-dma l'esml:adnrs (destraza). Diseda y d-as.a:mlla proyectos que
conduzcan a la prog i

| EL ESTUDIANTE AFECTA PROCESOS PRODUCTIVOS ORGANIZADAMENT TE__
Planea, organiza y controla mﬁms en los procesos productivos y de senvicios que
mejoran ka calidad y efidencia (destreza). Elabora representaciones graficas y simbblicas
de los objetos y de las acciones sobre ellos por medio de maquetas, planos, mapas y

* El ifsafic de maquings § hamamienias o5 apicable sdio a las becnologias de la Facultad de ingenisiias EAE.
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elaborar nuevos codigos para traducirlas (destreza). Traduce el lenguaje de la maquina y
construye compiladores para su traduccion operativa (destreza). Disefa y construye
productos donde se combinan conocimientos de distintas dreas como equipos, Magquinas,
anefactos, protolipos y anticipa las consecuencias de su uso (destreza). Soluciona
problemas del sistema productivo, mediante la aplicacién de los conocimientos cientificos
y la experimentacion t&cnica (destreza). |

COMO INVESTIGATIVO EL ESTUDIANTE ES CREATIVO E INNOVA

Innova, crea, adapta, transfiere y gmstn:na lecnologia y desamolla instrumentos para su
difusidn y aplicacién (destreza). Crea nuevos productos y diversifica la produccion
destreza).

EL ESTUDIANTE ES SISTEMICO CON LA PLANIFICACION [Holistico)

Desarrclla sistemas de planificacién tecnologica que mejoran la gestion, la calidad, la
productividad y la competitividad (destreza). totalidades.

EL ESTUDIANTE ES AMBIENTALISTA

. Adopta técnicas ambientales, promoviendo el uso de criterios especializados y economicos
de las tecnologias limpias (desarrollo del potencial humano).

COMPETENTE, PERTINENTE Y ETICO |

Se desempena con competencia, pertinencia y eticamente en sus roles y funciones para
responder de manera critica a las exigencias de la vida.
CAPAZ DE ACTUALIZARSE
En los avances cientificos y técnicos a nivel nacional & intermnacional

3.10. PERFIL DEL DOCENTE ASESOR.

El perfil del docente es esencialmente de un Asesor que facilita y promueve la formacion
integral del Tecnologo, en los tres Ejes de Formacién y en las Areas de Formacion
propuestas que permitan la consecucion de un rol de desempeno deseable y consecuente
con el medio laboral, social, culiural, econdmico y politico.

= Ser un agente que hace que sucedan las cosas; de promover kos cambios integrales

en los estudiantes, pues el cambio es producto del aprendizaje.

Debe poseer grandes capacidades cognitivas y educativas, afectivas y sociales.

Actitud positiva ante el cambio permanente.

Segundad en s mMismo y en o que ensena, con posibiidades de organizacion.

Debe desarrollar actividades de docencia, de investigacion, de proyeccion social, y

estar comprometido con la solucion de los problemas sociales.

Debe actualizarse sobre los uitimos avances dcentificos de su campo de

conocimiento,

Tener produccidn intelectual.

Saber exigir rabajo de alto nivel a los estudiantes en su campo de conocimiento.

Conocer técnicas de manejo de grupo.

Conocer la finalidad educativa de su campo de conocimiento en la formacion

tecnolégica.

« Tiene que ser un lector investigador parmanente que pueda referenciar y
fundamentar el dominio de sus conocimientos en la asignatura que onenta.

« Debe comprender los procesos de formacion humana individuales y colectivos.

» Debe tener un compromiso con la transformacion de la sociedad

= [Debe tener sentido de pertenencia a la institucion.
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3.11. MODELO PEDAGOGICO INTEGRADO.

El Modelo Integrador parte del Aprender a Aprender, ya que diferentes estudiantes
aprenden de diferente modo. Se trata de respetar el ritmo, la velocidad, el intervalo de
atencién del estudiante y no imponerle uno desde el docente. Ademas, distintas personas
aprenden materias distintas en forma diferente; es decir, no existe un unico modo de
aprender las cosas y cada quien responde a sus centros de interés.

En el Aprender a Aprender, interviene la autoformacion en donde el aprendizaje depeande
de la iniciativa del estudiants, quien debe hacerse responsable de orientar y dingir su propia
formacién, implica pues, una nueva concepcion de la relacion pedagogica.

Desde el Aprender a Aprender se habla de la autoformacion no como una potencialidad
axistente con anterioridad al proceso educativo, que seria innata a las potencialidades del
individuo y que la educacién se veria en la necesidad de respetar, sino como una finalidad
que la educacion debe proseguir, convirtiéndose en la educacidn deseable porque |a lleva
a ella. (Gabriel Fragniere) La educacién creadora aprendiendo en todo momento, y lugar,
durante toda su vida. Es encontrar una nueva respuesta ante una situacion dada y encontrar
una nueva solucién ante un problema planteado.(Francoise Gauquelin, Aprender a
Aprender, 1984). Asi como lo plantea Car Rogers, si el individuo ha aprendido como
aprender, puede adelantar en la vida, aumentando sus conocimientos y dilatando su vida
intelectual. (El poder de la persona, 1977).

El Madelo Pedagagico busca nutrirse de las nuevas pedagogias combinande aspectos que
le son pertinentes, s asi como se ha retomado la epistemologia genética del grupo de
Ginebra, para la explicacion de la maduracion de los procesos mentales superiores por
etapas, en una concepcion de hombre integral biopsicosocial.

El Aprandizaje Significativo parta desde el estudiante y su contexto sociocultural, el estado
del desarrollo cognoscitivo, los tipos y estilos de atencion y los grados de motivacion. Luego,
cudles son las variables en relacién con las tareas del Aprendizaje, las variables en relacion
con el proceso didactico y las experiencias socioculturales, Es un esgquema de como
funciona el aprendizaje significativo y el por qué hablar de las estrategias de Aprendizaje
dentro del Aprendizaje Significativo y dentro del Aprender a Aprender,

3.11.1. Implementacion del Modelo.

Para la implementacion del modelo pedagdgico integrador en coherencia con los
lineamientos curriculares previstos desde los tres ejes integrales e integradores como son
el eje de formacién cognoscitiva, el eje de formacion en destrezas y competencias y el eje
de formacion de desarrollo humano se lleva al estudiante en formacion al desarrollo de. ser-
saber- hacer- convivir,

SER. Hace referencia al ser como persona en su desamollo integral, es al centro de la
formacién en la Corporacion Escuela de Administracién de Empresas EAE.

SABER Hace referencia al saber y uso del saber: la conceptualizacion de los fundamentos
basicos que apropie el estudiante para que le permita consolidar los aprendizajes
significativos como base para ampliar su mundo cognoscente hacia una formacian cultural,
técnica, tecnoldgica y cientifica segun su proyeccion de vida
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HACER. En el hacer nos referimos a las destrezas y competencias alcanzadas por los
estudiantes. Hace referancia al hacer y al uso del hacer.

CONVIVIR. Es valor tan dificil como urgente. En los sistemas y en las instituciones de
Educacién se trata de propiciar experiencias de participacién, de convivencia, de tolerancia
y respeto por la diferencia. Porque en las practicas de intolerancia e imespeto, la apreciacién
de lo diferente y del diferente es una necesidad que puede llevar a una reflexidn
parmanente. Muchas veces se minimiza al otro, se lo ridiculiza, se lo estigmatiza y se deja
la parte argumentativa para argumentario.

En nuestra concepcion el disefo curricular es el proceso dingido a elaborar la concepcion
del tecndlogo profesional y el proceso de ensefianza-aprendizaje que permite su formacion.
Ahora bien, una caracterizacion completa requiere de un tratamiento multidisciplinaric
integrador dadas las influencias de las diferentes dreas del saber como lo anotamos
previameante,

3.11.1.1. El Programa de Area Integral.

Para la implementacion del Modelo, se proponen caracterizar plenamente las dreas
integrales como proyecto de area. Es decir, alrededor de ella, la justificacion, |a
denominacion, el contenido, la metodologia, y los recursos, se vislumbran competencias,
ejes transversales, ejes tematicos que lideran la ubicacidn y el seguimiento de cada
asignatura al imtenor del Plan de area, evidenciando e enfoque sistémico integral y el Plan
de Estudios, a través de la correlacion y articulacian entre las diferentes asignaturas.

Cada asignatura de area debe liderar formacion integral de los estudiantes en los tres ejes
de formacion cognoscitiva, de destrezas y competencias y de desarmollo potencial humano.
Ser, saber y hacer.

3.11.1.2 El Proyecto Integrador desde el Aula.

Es la estrategia pedagbgica que permite desamollar el modelo de formacién del estudiante,
el perfil del docente y modeio pedagégico integrado, teniendo en cuenta las siguientes
caracteristicas de la estructura programatica de cada asignatura integral. Los proyectos
integradores se desprenden de los proyectos de drea.

3.11.1.2.1. Estructura Programatica.

Nombre de la disciplina yfo disciplinas
Nombre de los proyectos integradores de los equipos de estudiantes
Semestre y ciclo de formacidn (basico y/o aplicado):
Pariodo académico:
Intensidad Horaria:
Prerrequisitos:
Comequisitos:
Nombre del docente o de los docentes
Justificacion
1. Competencias
2. Logros a alcanzar por parte del programa (Objetives)Logros a alcanzar por parte del
estudiante (procesos)
= Ejes Tematicos
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4,

Metodologia

Tipo de metodologia (observacion directa, experimental, etc.)

4.2, Estrategias a desarrollar (procesos y actividades)

4 3. Cronograma

5. Recursos

5.1. Fisicos

5.2. Materiales

5.3. Financieros

6. Estrategias de evaluacion (Cualitativa y Cuantitativa

6.1 Indicadores de logro para el Eje 1 de Formacion Cognoscitiva,

6.2 Indicadores de logro para el Eje 2 de Formacion en Destrezas y competencias.
6.3 Indicadores de logro para &l Eje 3 de Formacién Desarmollo del Potencial humano.
6.4 Evaluacidon con base en los indicadores. Evaluaciones parciales y finales con
diversas formas, de acuerdo con los niveles de competencia alcanzados.

6.5 Bibliografia y fuentas de informacion sugeridas (Universal y contextualizada)

3.11.1.2.2. Ventajas y Oportunidades.

Entre las ventajas y oportunidades que se pueden rescatar del Proyecto integrador como
Estrategia Pedagdgica, se encuentran:

v

< %

Permite disefiar, planear, ejecutar, asesorar, realizar seguimiento, evaluacion y
control de los procesos académicos inegrales de manera participativa entre docernie
! estudiante, estudiante /[ estudiante, estudiante / otros docentes
(Interdisciplinariedad). Estudiante / comunidad de contexto (compromiso politico
comunitana).

Facilita la relacion horizontal docente / estudiante, estudiante / estudiante,
astudiante [ otros docentes (Interdisciplinariedad). Estudiante / comunidad de
contexto

Posee una connotacién de trabajo en equipos de estudio investigativo.

Desarrcllar guias de trabajo especificas por seccones, para ser desarrolladas de
manera presencial o no presencial, tanto individual como grupal. Las guias de
trabajo suponen la presentacion general del tema por parte del docente.

Permite desarrollar procesos del conocimiento y no ~asignaturizar” el conocimiento
al interior del plan de estudios, mediante la concepcién de nociones tematicas a
desarrollarse al intenior de cada una.

Mayor interaccion con el medio inmediato o contexto de participacién directa del
estudiante, donde identifica situaciones problemdticas a las que hard seguimienio a
traves de la formulacion de proyectos tecnoldgicos tendientes a su resolucion y a la
innovacion de tecnologias.

Fosibilidades de autoaprendizaje o aprendizaje autodirigido y aplicacion de
aprender a aprender, mediante el despliegue de actitudes y dﬂsh-ezns investigativas
y &l trabajo interdisciplinario como cualidad principal.

Desarrollo de competencias afectivas, comunicativas y del lenguaje, sociales,
cognitivas y pragmaticas entre los miembros del equipo de trabajo por proyecto
tecnologico y con relacion al contexto interactuante, fuera y dentro de Ia
Corporacion.

3.11.1.2.3. Dispositivos Instruccionales.

¥

Corpus del proyecto tecnolégico
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Guias de trabajo presencial y/o a distancia.

Textos de consulta.

Recursos y medios educativos interactivos.

Ficha de seguimiento y evaluacion cualitativa y cuantitativa.

o % % %

3.11.1.2.4. Agenda Académica.

Es el compendic de la estructura curicular por cameras, con el nombre de la disciplina,
codigo, nombre del docente, horario, aula, nomero de estudiantes,

Reemplaza el cuadro de horarios tradicional, brindando un sentido integral sistémico de
ubicaciéninformacion/seguimiento a nivel de Docentes, Coordinadores de areas o lineas
de investigacion, docentes an general, Coordinador o Director de programa, estudiantas y
administrativos en general.
3.11.2. El Modelo de Evaluacion.
El modelo de evaluacion se sustentara en tres actvidades evaluativas:
3.11.2.1. Autoevaluacion.
Que realiza el estudiante sobre:
Procesos
Conocimientos Adquiridos
Productos elaborados
Competencias desarmolladas fruto del trabajo individual.

LS TR

3.11.2.2. Coevaluacion.
Que realiza con los compafieros de trabajo de equipo, sobre el trabajo individual y el grupal.
3.11.2.3, Evaluacion.

La que realiza el docente al estudiante y el estudiante al docente, a nivel individual y a nivel
grupal, tomando como referentes los espacios académicos de participacidn, produccion
intelectual, elaboracion y sustentacion de informes técnicos | desamollo de objetivos y logros
de los avances y el trabajo final de los proyectos de aula,

Los siguientes son los elementos presentes en las aclividades de autoevaluacion,
cosvaluacién y evaluacion:

+ [El registro de los procesos de activacion cognoscitiva.

¥ Los conocimienios adquindos que se evidencian en la elaboracion y sustentacian
de los avances y el informe final de los proyectos de aula y en los respectivos mapas
conceptuales.

¥ Los productos a obtener que opcionalmente son: analisis de datos, de instrumentos,
procesos o sistemas; disefio de datos, instrumentos, procesos o sistemas; proyectos
amprasariales, comunitanos o de invastigacion.

*  El desarrollo de los tres ejes de formacion cognoscitiva, destrezas y competencias
y desarrollo del potencial humano.
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La evaluacién de aprendizaje deberd ser uno de los componentes del quehacer educativo
de la Corporacién Escuela Superior de Adminisiracion de Empresas, siendo los principales
referentes basicos que constituyen su contexto: la misién Institucional, el Modelo del
Estudiante a formar y los principios que favorecen estos procesos de avaluacion.

Se entiende por evaluacion el rendimiento integral del estudiante, el procaso sistematico y
permanente que pretende determinar los dominios cognoscitivos, practicas y actitudes del
estudiante frente a un determinado saber y quehacer social y que se encuentra plasmado
&n una serie de competencias y logros planteados desde el docente y desde el estudiante.

3.12. ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS Y CONTEXTOS DE APRENDIZAJE.

Para lograr la formacion profesional integral, en el dominio de 08 ejes planteados: el
cognitivo, el de destrezas y competencias, y el del desarmolic del potencial humano, se
pretende implementar una metodologia que parta del sujeto como eje de formacion en su
estructuracion de personalidad, del conocimiento en sus relaciones comparativas,
clasificatorias y valorativas en tomo a los saberes basicos y aspecificos que l@ parmitan a
través de las ejecuciones, desarrollar acciones, operaciones, habilidades, habitos y
capacidades.

No se puede llegar a un alto nivel de efectividad en el funcionamiento cognitivo, sino se dan
las instrumentaciones de naturaleza intelectual que le permitan desarroliar la efectividad
pertinents, por lo tanto, para que o estudiane tenga un alto nivel de efectividad en su
formacion, debe alcanzar el conocimiento y su instrumentacion para llevarlo a la practica.
Los procesos de ensefianza y aprendizaje no sdlo atienden el saber hacer, sino el conocer,
para no caer an un pragmatismo gue atenta contra la calidad. Es necesano conocear y saber
para hacer,

Los programas estan establecidos bajo el sistema de créditos para lograr una mayor
flexibilidad. Los aspectos procedimentales de los créditos suponen, de hecho, regulaciones
institucionales especificas que van desde la clase magistral (grupal), hasta la tutoria
individual pasando por la practica, el laboratorio, la visita, el trabajo de campo, al panel, el
seminario, el foro, la mesa redonda, el curso, el seminario, entre otros,

Ademas, se pretende trabajar por proyectos para el logro de las competencias, asi como
de guias y talleres que orienten el aprendizaje auto-formativo frente al trabajo que se
desarrcllara en el aula,

3.13. METODOLOGIA DE LOS PROYECTOS.

La onganizacion por proyectos esta ligada a la articulacion entre investigacion y formacion.
Un proyecto es una investigacion en profundidad de un tema-problema, que por su
pertinencia y relevancia amerita estudiarse. La investigacion, implica, la participacion
socializante de grupos de estudiantes cuya organizacion trasciende la tradicionalmente
denominada clase. Se trala de un esfuerzo investigativo deliberadamente onentado a
encontrar respuestas a un interrogante o soluciones a un problema seleccionado de comun
acuerdo entre &l grupo de estudiantes y el grupo de profesores. La meta no es solo buscar
respuestas o dar soluciones, sino también, lograr la integracion interdisciplinaria de los
docentes mediante los proyectos de integracion que elaboran los estudiantes.
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Los programas planteados por competencias generan espacios y ambientes de
aprendizajes diferentes, uno el del aula que orenta y guia & docente, y ofro a través de
talleres y guias especificas: que atienden 3 aspecios:

1)- Parametros de diagnostico que onentan el estado cognitivo y meta-cognitive de los
saberes del estudiante.

2} Parametros de la fundamentacion basica: que orienta los saberes basicos y especificos.
3) Parametros de aplicacién: que orenta el uso creativo e investigativo del conocimiento.

Lo antarior, para el alcance del perfil de formacion que sa pratende.

1) PARAMETRO DE DIAGNOSTICO:

Que orienta el estado cognitivo y meta-cognitivo de los saberes del estudiante.
Orientacion motivacional que moviliza al estudiante a alcanzar sus objetivos y
propositos de formacian.

Estado de satisfaccion que le permitira su formacién en el campo tecnolégico.
Manifestaciones de los conocimientos que poseen los estudiantas respecto a uno o
varios contextos. (Cognitivo)

Configuracion personal de lo innato y lo aprendido. Lo que se trae, lo asimilado y lo
que se construye, Lo que se aprende de la expenencia del contacto con el mundo.
Manifestacion de los conocimientos del estudiante sobre si mismo acerca de su
condicidn sobre uno o varios contextos en los que se implica y sobre su propia
gjecucion en esos contextos, asi como también de sus propias cualidades
personales,

La conciencia de si mismo autoconocimiento puede manifestarse mediante la
percepcion, la intuicion, la conceplualizacion de si, o en forma de autocontroles,
auto-evaluaciones o aulo-valoracioneas,

Tener conocimiento sobre qué sabe, que pasos se ejecutan, qué procesos se
conocen, cuales son mas viables. Conciencia de su propia ejecucion.
|dentificacion de problemas tecnologicos que afectan su entomo, para la busqueda
logica y tecnoldgica de solucion.

2) PARAMETROS DE FUNDAMENTACION BASICA:

¥

A

¥

Orienta los saberes basicos y especificos. Se tiene en cuenta al conocimiento
fundamental de los saberes tecnologicos, tiene en cuenta la estructuracion de
relaciones (comparativas, clasificatorias, valorativas), que se configuran como
generalizaciones y no como simples cadenas verbales,

Resolver un determinado problema en un area de analisis.

Conocimiento de procesos y procedimientos que lleven al desarrollo lbgico de
formacion,

Configuracion de estructuras cognitivas desarrolladas a través de operacionas
intelectuales de manera significativa vy efectiva.

Saberes dispuestos en la malla curricular para las diferentes areas.

3) PARAMETROS DE APLICACION

v

Orienta el uso creativo e investigativo del conocimiento,
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¥ Estan en funcion de la competencia alcanzada estableciéndose relaciones entre
acciones y operaciones.

¥ Operacién encaminada al logro de una tarea metodologica a través de un sistema
de medios que emplea el estudiante para la consecucion de la tarea. (Procaedimiento
analitico)

¥ Ejecucion de la actuacion humana y la creacidn de los instrumentos para levarla
{herramientas de la accion para la ejecucion tecnolagica).

¥ Apropiacion de los recursos propios de las personas que han alcanzado para operar
(Logaritmos).

Los estudiantes necesitan de la orientacion y puesta en practica de una serie de acciones
y tareas requeridas a ejecutar en funcion de los antenores parametros establecidos

Es una orientacidn anticipada de los resultados a alcanzar creando las condiciones
pedagdgicas para logrario. Los estudiantes pueden disponer de un sistema de operacicones,
capacidades y potencialidades, pero si en ello no esta presente la meta, la accion no se
lleva a cabo.

Por otra parte, es indispensable facilitar al estudiante los estimulos suficientes para que
puada construir por i mismo, los aprendizajes que l@ son significativos, las operaciones
generales de pensamiento, como se relacionan los conceptos, a qué conclusion se llega al
vincular @stes 0 mas, qué criteno asocia a los conceptos. S el estudiante logra construir
las generalizaciones basicas periinenies, pednamos sentimos satisfechos de que han
aprendido un conocimiento,

3.14. CURSOS Y ACTIVIDADES ACADEMICAS.

Dentro de la flexibilizackdn cumicular se hace necesaria la transformacion en la organizacion
de cursos que implica un conjunto de acciones que activan una relaciin pedagogica durante
un determinado periodo y con una intensidad horaria de trabajo presencial e independiente
aspacifico. Estos cursos responden al principio de interdisciplinanedad, integracion y
transversalidad.

Eslo significa que en la preparacion y desarollo de un curso, se cuenta con la presencia de
diversas ramas del saber y de sus relaciones y acciones reciprocas. Se pretende ofrecer
cursos integrados que articulen diversos componentes y disciplinas dentro de un campo de
formacion y que pueden ser objeto de disefio y ejecucion por grupos de profesores de una
0 varias disciplinas.

3.15. LADOCENCIA EN LA E.AE

2151, Docencia.

"El unico factor mas importante a la hora de predecir si un profesor sera eficaz o ineficaz
consisté en que el curriculo que haya de aplicarse a los estudiantes se encuentre ligado
lbgica o empiricamente a los resultados deseados” (Berline, 1985).

3.15.2. Aspectos de la Docencia.

Caracteristicas de los estudiantes: Considerar comportamiento cognitivo y emotive,
equilibrar funcionamiento del cerebro, reconocer diferencia de estilos cognitivos.
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Actuacibn docente: Perfil del docente, ejercitar el pensamiento, buscar altemativas,
balancear estilos de aprendizaje, plantear retos intelectuales, creativos e innovadores,
acoplar a niveles y ritmos de aprendizaje, planear actividades conjuntamente.

En la Corporacion EAE, la docencia se concibe como la actividad académica a través de |a
cual se realiza la formacion, capacitacion, actualizacion y mejoramiento continuo en sus
disciplinas y profesiones de los miembros de la comunidad académica a través de la
interaccion entre profesores y estudiantes, y espacios diversos, donde el proceso
ensefianza-aprendizaje debe estar permanentemente dinamizado por el planteamiento de
problemas y busqueda de respuestas a mualtiples interrogantas.

La docencia en la Cornporacion EAE, estara concebida como:;
¥ Compromiso personal y profesional de sus aclores.
¥ La Fundamentacion epistemologica y pedagogica para desarrollar el acto formativo
en los campos relacionados con la formacion tecnologica profesional.
v La trascendencia hacia perspectivas interdisciplinarias que permitan la articulacidn
entre |a teoria y la practica, en relacion con los problemas sociales, economicos,
tecnologicos de la region y del pais

+ Como se anold previamente, &l docente de la Corporacion EAE; debe:

= Serunagente que hace que sucedan las cosas,; da promover los cambios integrales

en los estudiantes, pues el cambio es producto del aprendizaje.

Debe poseer grandes capacidades cognitivas v educativas, afectivas y sociales.

Actitud positiva ante el cambio permanente.

Seguridad en si mismo y en lo que ensena, con posibilidades de organizacion.

Debe desarrollar actividades de docencia, de investigacion, de proyeccion socal, y

estar comprometido con la solucién de los problemas sociales.

Debe aclualizarse sobre los Glimos avances cientificos de su campo de

Tener produccidn intelectual

Saber exigir trabajo de alto nivel a los estudiantes en su campo de conocimiento.

Conocer técnicas de manajo de grupo.

Conocer la finalidad educativa de su campo de conocimiento en la formacion

tecnologica,

« Twne gue ser un lector investigador permanente que pueda referenciar vy
fundamentar el dominio de sus conocimientos en la asignatura que onenta.

+ Debe comprender los procesos de formacion humana individuales v colectivos.
Dabe tener un compromiso con la transformacion de la socedad

= Debe tener sentido de pertenencia a la institucion.

" & & =

Los estudiantes deben aprender a aprender, aprender a hacer por si mismos, aprender a
hacer uso eficaz del conocimiento para el ejercicio profesional. Debe ser un actor
permanents de multiples espacios de aprendizaje.

Los planes de estudio de los diferentes programas académicos que ofrece la Corporacion

entraran en el proceso de flexibilizacion para incorporar NUEVOSs procesos y adecuacion a
las necesidades individuales y sociales de los estudiantes y la region.
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El proyecto de docencia prevé como estrategia fundamental de su trabajo, & modelo de
formacion permanente como variable clave para la promocion y realizacion de la calidad y
partinencia de la Corporacion.

Su formacion estara en funcién de la prevencion del fracaso educativo, del rendimiento
integral de la educacién de la Corporacion y de la promocion de docentes, Como personas
profesionales y trabajadores de la cultura, promotores de la investigacion del desamollo
humang integral, ¥ formadores de hombres nuevos.

El proyecta da formacian docante tendra en cuenta;

* Las necesidades de formacion de acuerdo con las politicas generales de la
Corporacion.

¥ Una formacién permanente gue responda a la superacion de los factores que limitan
&l rendimiento integral v la calidad de la educacion, siempre y cuando, se puedan
mediar o superar a través de la misma formacion para el mejoramiento de la practica
pedagogica.

¥ Investigacionas tendientes a detectar los factores que inciden en el rendimiento
integral de los estudiantes, dado que este rendimiento se constituye en uno de los
indicadores de calidad, eficiencia y equidad de los procesos educativos y de la
prevencion del fracaso académico.

« Construccion de la pedagogia de la formacion tecnologica.

* Formacion en investigacion, y los que surjan de acuerdo con las necesidades
educativas.

3.16. LA ARTICULACION.

Los programas académicos de la EAE que se ha ofrecido sobre la modalidad del nivel
tecnologico se organizaran buscando alianzas con los colegios y las universidades
cumpliendo con los requerimientos de la legislacion colombiana. La resclucion 3462 de
2003 como acto administrative reglamentario de la ley 749 de 2002, las cuales crean la
posibilidad a las Instituciones Tecnologicas de desarrollar programas de formacion hasta el
nivel profesional mediante alianzas en la dreas de ingenierias, tecnologia de la informacion
¥y administracion. Dentro de este mismo marco legal se desarrollaran componentes minimos
y necesanos, los cuales se deben ajustar a los perfiles de formacion y a las competencias
que &l futuro profesional debe adquinr al finalizar cada programa.,

Con este sentido, la EAE entiende por programas de pregrado:

a) Articular adecuadamente las dimensiones tedrica, metodoldgica y practica de los
conocimientos y contenidos que son perinentes en los respectivos programas de
formacion, para facilitar la movilidad estudiantl en los niveles de la educacién
supernior.

b) Permitir la organizacion articulada, secuencial y complemeantaria de los contenidos,
las estrategias pedagogicas y los contextos de aprendizaje para el desamollo de
habilidades y competencias esperadas en la cadena de formacién.

c) Responder a las necesidades colombianas de la sociedad y, por ofra parte, a las
capacidades, vocaciones e intereses particulares de los estudiantes.

d) Tener en cuenta las componentes que define la ley 749 en el articulo 3° para
organizar la formacion segin la complejidad que demanda la naturaleza de cada
programa de formacion.



De esta manera, |la EAE busca con las orientaciones que se dan sobre la formacion
mediante superar los obstaculos que presenta el sistema educativo nacional para |a
movilidad y la continuacion de estudios, ademas de facilitarle a los estudiantes que por
razones de trabajo, econbmicas y sociales se vean en la necesidad de seguir un sistema
flexible y bajo condiciones de calidad.

SINTESIS DE PRINCIPIOS PARA LA PROGRAMACION. En las paginas que vienen se
pueden leer las figuras que resumen algunos aspecios que habran de tenerse en cuenta
como basicos para el enfoque curricular de los Programas de Formacion, tanto los que
estan en funcionamiento como para los nuevos gque se  disefen
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PRINCIPIOS DEL PEI PARA EL DISENO DE LOS PLANES DE

ESTUDIO
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4. LA INVESTIGACION EN LA E.AEE.

4.1. QUE ES LA CULTURA DE LA INVESTIGACION.

Sobre |a cultura de la investigacién ya se habld de los factores que intervienen en el
proyecto investigativo de la EAE para que esta sea solida y haga parte de |a vida académica
institucional, podemos solamente recordarios en este espacio antes precisar otros detalles.
Efla la construye la comunidad de investigadores en la medida en que la Institucion se
convierte en un habitat com sus respectivas rutinas administrativas, existen los
interlocutores como clientes, jueces y quienes le dan legitimidad a lo que se produce, el
investigador con vocacién, formacion y &l dominio de las tecnologias que son propias de
la investigacion en un determinado campo, el grupo del cual hace parte el investigador y
donde comparte el liderazgo, la solidaridad y estrategia para desamollaria, el proyecto
inscrito en una linea, con el desammollo de un método y la potestad para ejecutario dadas las
condiciones institucionales y del contexto. Todos estos factores interactian
estructuralmente para la productividad rigurosa e intensa.

Mo obstante esta concepcion de la investigacidn propiamente dicha o de alto rigor cientifico
y teenclbgico, la investigacion en la Corporacion se realiza mas cominments Como un
proceso de trabajo con fines formativos o pedagogizantes y de gran potencialidad para la
investigacion de alto rigor, ya que, permite superar 10s intereses espontaneos y pasajens
y pariir de problemas relevantes para ir construyendo a trawés del contraste critico con otras
ideas y con fendémenos de la realidad, un conocimiento a ftraves de procesos de cambio y
evolucion conceptual sobre los cuales se tiene que fortalecer la EAE. Para esto se necesita
que la comunidad de docentes investigadores y semilleros empiecen por.

4.1.1. LA INTERPRETACION.

Desde diferentes enfoques epistemoldgicos, reconocer los limites de la logica formal,
complementariedad de nociones eventualmente antagonicas, reconocer el conocimiento
tecnologico, filkesofico, practico y artistico para desamollado mediante proyectos de
investigacion.

4.1.2. LOS METODOS.

Tanto logicos como instrumentales deben ser desamollados. Ellos son fuenta de
regeneracion y complejidad del conccimiento, como construccion de conocimiento,
desarrollo tecnoldgico y como estrategia diddctica para investigar la propia docencia. Las
facultades de la EAE deben contribuir con las lineas de produccion institucional y docente
tendiames a forialecer 1o académico, o curnicular y o pedagogico.

4.1.3 SU ORGANIZACION.
La EAE Cuenta con la posibilidad de generar centros o grupos de investigacion de acuerdo
con los intereses de las Facultades y Programas de Formacion. La investigacion debe

contar con un Comité de Investigaciones, que defina y oriente las politicas a través de sus
docentes investigadores y a través de los departamentos respectivos, segun el area de

63



competencia tiene como tarea de promover, desamollar y evaluar los procesos de
investigacidn a nivel formativo, de aplicacion del conocimiento y de transferencia de
tecnologia y de investigacion adapiativa.

La EAE Vincula la investigacion y sus productos con procesos docentes y necasidades del
entomo, vincula la docencia a la investigacidn, genera la existencia de unidades con
personal v equipamiento v coordinacion para movilizacion de acciones e involucra la
participacion de diversas areas, crea canales de informaciin sobre productos y servicios
de la investigacion, vincula a las diferentes unidades academicas en proyecios de
investigacion institucional, bien sea, tedricos o practicos, cuenta con mecanismos de
difusién: publicaciones, ponencias, congresos, seminarios, consultoria, capacitacion, utiliza
la investigacion para generar recursos.

Los esfuerzos se concentran en crear en los programas y en los grupos de trabajo el espiritu
investigativo para que sean los dinamizadores del sistema institucional mediante pasantias,
actualizacion de docentes, redes de tareas, programas, proyectos y practicas articuladas a
la investigacion, entre otros modos de dinamizar la cultura de la nvestigacion,

Se espera alcanzar programas y proyectos especificos al nivel de la comunidad académica
local, regional y nacional en el logro de los objetivos. Producir matenal intelectual y
publicaro, '

La Corporacion E A E., da gran imporiancia a la investigacidn entendida como un proceso
continuo y sistematico de caracter formativo y de generacidon de conocimientos t&cnicos,
tecnologicos y humanisticos, v sobre una cultura fundamentada en la ciencia, |a tecnologia
y la investigacion, como instrumentos del conocimiento, puestos al servicio del bienestar
individual y comunitario para una nueva y mejor sociedad.

La investigacion atiende dos frentes basicos: la parte formativa y la parte aplicada para la
generacion de conocimientos. La investigacion formativa esta dada por la integracion de los
actores de la docencia a procesos de investigacion de diversa complejidad apropiados a
cada disciplina, al nivel de formacion tecnoldgica, y desarollados en el contexto curricular,
Su propasito es inducir al aprendizaje de procesos investigativos iniciando desde el primer
samestre la formacion y posteriormente entrando en los procesos de investigacion formal.

La investigacion formativa as la herramienta pedagdgica mas importante con gue se pueda
contar. Los estudiantes tendran [a oportunidad de manajar el método cientifico aplicado a
la tecnologia, no solo, como parte de cada una de las asignaturas, sino como eje transversal
de su formacién. Inventar lo inventado, construir sobre el emor, ensenanza basada en la
experiencia, analisis de la realidad, son algunas de las formas como se desarrollan las
habilidades de los estudiantes.

La investigacion para la generacion de conocimientos serd el resultado del esfuerzo
colectivo de los grupos interdisciplinanos alrededor de lineas y proyectos de investigacion,
cuyos resultados serdn un aporte a la solucién de problemas tecnoldgicos de la regidn.

Al lado de los dos tipos de investigacion, la Corporacidon debe convertirse en un medio
aficiente para |a transferencia de tecnologia “investigacion adaptativa® que esta onentada a
aprovechar toda la produccion mundial de ciencia v tecnologia en beneficio del desarrolio
regional y nacional.



La Corporacién debe coordinar, fomentar y estimular el desarrollo tecnoldgico que e
pmmtaﬁnwhmamnhmgiﬁnymnlanmmmeimwmminﬂumﬁada
proyeccion econdmica y social

En uno y ofro proceso investigativo la evaluacién permanente de las actividades seran
criterios que onenten su desamollo y calidad,

La Corporacion dentro de sus politicas desamollara programas y proyectos que cbedezcan
a definiciones explicitas en matera de objetivos y de asignacibn de recursos.

4.2 POLITICAS DE INVESTIGACION.

En la pagina 20 y 21 referido al proyecto investigativo listamos las estrategias, aqui
puntualizamos algunas politicas de la E.A.E para orientar la reestructuracion institucional
hacia el mejoramiento de la calidad, en este orden la EAE debe contar con grupos de
investigacién que integren a estudiantes, profesores y administrativos para desarrollar los
programas y los proyectos de acuerdo con las lineas de investigacion que se generen.

4.2.1. Politicas.

Son politicas las siguientes:

« Lainvestigacion es eje horzontal en la estruciura del Plan de Estudios

« Debe programarse el Plan de estudios con un drea de Comunicacion, Investigacion
y practicas, que le dé identidad diferencial a los Programas respecto de los damas
que se ofrecen en al contexto.

« La Investigacion Formativa, se hace para aprender, con un fin pedagogico.

« Contemplar la construccion de los mélodos que son propios a la solucidn de
problamas del contexto para la construccion de conocimientos y para investigar la
propia docencia con el fin de mejorara.

« \incular la investigacién y sus producios con procesos docentes y necesidades de
S0 antormo,

+ Deben desarrollarse investigaciones interdisciplinanas.

« Debe generar conocimientos técnicos, tecnolbgicos y humanisticos.

« Lainvestigacion para la generacion de conocimientos sera el resultado del esfuerzo
colective de los grupos alrededor de lineas y proyecios de investigacion, cuyos
resultados serdn un aporte a la solucidn de problemas tecnoldgicos de la region.

« Lo docentes de la EAE deben vincular la investigacién a su ejercicio y cumplir con

la filosofia de los planes y proyectos de aula.

La institucién dispondra de apoyo financiero para el desarollo de la funcion

investigativa.

4.2 2. El Centro De Investigacion Aphcada.

La institucién contard con un Centro de Investigacion Aplicada que asuma el reto de
fortalecer la capacidad cientifica y de innovacion tecnologica y por otra parte, pretende
servir a las otras areas del curriculo a través de la investigacion aplicada que influya en el
tejido empresarial y social de ia regidn.
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4 2 3. Curriculo y Pertinencia de la Investigacion.

Teniendo en cuenta la Vision institucional y la Mision del programa se pretende formar
profesionales imegrales dentro del campo de la tecnologia, capaces de afrontar con exito
los retos de la tecnologia modema contribuyendo de manera decisiva a resolver los
principales problemas que se le plantean a nuestra sociedad (competitividad, empleo,
calidad de vida, preservacion del medio ambiente...) y teniendo en cuenta la Vision, es
imprescindible desarrollar en el estudiante el espiritu analitico-investigador que le permita
efectuar actividades de creacion, adaptacion e innovacion en los procesos de formacion
tecnoldgica.

Siendo la investigacion un eje transversal en los Planes de Estudio y elemento integrador
de todas las dreas del curriculo tanto en el ciclo basico como en el ciclo aplicado, todo el
desarrollo del drea debe ser pertinente con &l contaxto.

A continuacion le sugerimos unos ejercicios para que no solamente repase sino tambien
disfrute evaluando la cultura de investigacion de la EAE.

Evalie teniendo en cuenta lo gue usted ha vivenciado en el Programa que estudia,

Mague una equis (X) en el espacio donde usted considere hay el menor desarollo de los
factores que definen la cultura de la investigacion en la EAE.
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De las siguientes estrategias diga cuales son las que mas se ejecutan para el desarrollo de
la investigacién, marque una equis (X) para su respuesta afirmativa:
ESTRATEGIAS DE LA EAE PARA DESARROLLAR LA CULTURA INVESTIGATIVA |
El mecanismos gque docentes y estudiantes tengan actitud positiva hacia la |
hwaslmadﬁnhﬁam y I o aplicada. _
Integrada al desamolio del curriculo de su Programa
Gu:mibuyn a mejorar el proceso mm

Cmrr e . s e S e ra——




Eﬂéwmﬂadamnhﬁrmﬁnﬂalmm
Continda...

Viena de la pagina antenor
ESTRATEGIAS DE LA EAE PARA DESARROLLAR LA CULTURA INVESTIGATIVA
Se encuentra vinculada con el desarrolio de la regibn

Se realizan estudios por dreas del conocmiento para fomentar en el
estudiante el espintu critico y de analisis vincutandolo a proyecios

Existen convenios interinstitucionales para apoyar el desarrollo investigativo
y de practicas con las empresas

Hay un Comité de Investigacion que evalia y protocoliza los proyectos

E;ustamunﬁmmduwmﬂgwmmmpmdnmmyda
la coordinacion.

5. PROYECCION SOCIAL Y PRACTICAS
5.1 EXTENSION, PROYECCION SOCIAL Y DIVULGACION. .

Corresponde a la EAE entablar un sistema de relaciones de desarrollo en los ambitos de
su actividad con el medio externo. Esta es la base fundamental para justificar la creacion y
existencia de Programas de Formacion Tecnolégica. Contempla:

5.2, SENTIDO.

Vincular los proyectos y productos de la investigacion y las practicas de ciencia y tecnologia
con las necesidades especificas del entormo, evaluar parmanentemente para el redisefio
de politicas de investigacitn, docencia e investigacion, generar lineas y proyectos de
desarrollo académico y regional para responder a demandas sociales. De acuerdo con o
anterior, el sentido que toma este sistema es mantener a la EAE y sus Programas en
interaccion permanente con el enlomo para aportar al desarrollo de la sociedad.

5.3. MECANISMODS.

Consultoria, capacitacion, asesoria sistematica, transferencia de informacion, resultado de
diferentes niveles de invesligacion, practicas y extension de servicios educatives a los
egresados y la sociedad. Los recursos obtenidos se deben aplicar en beneficio directo de
los proyectos y programas para mantener el vinculo con la sociedad, contar con una buena
coordinacion para agilizar utiided y viabilidades propuestas, coordinacion para buena
movilizacién que involucre participacion de diversas areas y fortalecer vinculos entre la EAE
y sectores productivos conciliando interesas.

En los procesos de proyeccion social, la Corporacion reconoce las caracteristicas, cultura,
potencialidades, necesidades y demandas del medio exteno; establece formas de
interaccién con los distintos seclores para la reconstruccion del tejido social y la
productividad y el mecanismo que se implementa lo definen los convenios
interinstitucionales.
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5.3.1. Convenios.

Los convenios interinstitucionales se pactan con &l fin de levar a cabo el desarrollo de los
procesos de nvestigacion y las practicas de los estudiantes como complemento al
entrenamiento, asi:

Programas con empresas como contribucidn a la preparacién de trabajos de grado.
Servicios de divulgacion y oportunidades de trabajo de las empresas.

Pasantias del personal de empresas en la Corporacion.

Pasantias de los profesores de los Centro de Investigacion.

Desarrollo de investigacionas para resolver problemas concretos de las empresas.

RN

Los convenios se firman con el fin de participar de forma conjunta en actividades de
cooperacion entre los Programas, la EAE y [as instituciones del contexto regional, nacional
& internacional para propiciar los vinculos entre las diferentes areas de interés de apoyo o
desarrollo interinstitucional.

Para las practicas, el Programa tiene interés particular en campos como el desarrollo de la
ciencia, la técnica, la tecnolegia y los demas relacionados con la cultura y la vida
humanistica. Con dichos convenios se busca la solucion de problemas concretos en las
areas de trabajo que las dos entidades asi lo acuerden, previa la formulacin de estudios,
programas y proyectos especificos.

Asi mismo, se firman convenios con el objeto de intercambiar informacion, expenencias y
resultados para el enriquecimiento y complementacion de las proyecciones que |a
investigacion, la extension y la proyveccion biosicoecosocial implican. Por este interés
interdisciplinano que se tiene para tratar los problemas ecologicos, buscamos trabajar en la
aplicacion de estrategias de sensibilizacion en el manejo, desarrollo, aprovechamiento y
consenvacion de |os recursos naturales y del medio ambiente.

5.3.2. Coordinacidn y Seguimiento.

Para garantizar la puesta en marcha de los convenios la EAE y los Programas disponen de
los macanismos, guias de disefo de programas y proyectos, asi mismo del proceso de
implementacion, control, evaluacion y los recursos que garantizan la calidad y la
responsabilidad del compromiso que se asume.

Desarrolla un proceso de organizacion para la interaccion con las entidades del convenio
que se caracteniza por;
a) Salidas de reconocimiento del campo de accidn y desarrollo,
b} Levantamiento de necesidades y requenmientos.
¢} Organizacion y clasificacién de los problemas segin criterios de priondad.
d) Concordancia de los problemas seleccionados con lineas de investigacion y
desamollo del Programa.
e) Organizacion de los grupos de practica-investigacion y emprendimiento para disefiar
los proyectos.
f) Disefo del Proyecto
g} Tutoria del coordinador de Practicas e Investigaciones
h) Tutorias especializadas de los docentes de la Institucion segun demandas de los
proyecios.
i} Presentacion interinstitucional del proyecto.
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I} Revisiones y comecciones del proyecto.

k) Aprobacion en el Cantro de Investigacionas y de Practicas.

lh  Implementacion.

m) Evaluacion y conirol.

n) Redaccion de informes ejecutivos de avance.

o) Entrega escrita de resultados y evaluacion del impacto logrado en las

arganizaciones firmantes e involucradas en los convenios.,

El anterior proceso ofrece a la comunidad educativa de la EAE la oportunidad de operar
herramientas tecnologicas, pedagogicas, investigativas y de desarrollo social humanistico,
meadiante las cuales se hace posible la interdisciplinariedad como mayor potencial que
pueden ofertar los Programas a las entidades del convenio. Cada proyecto desamrollado
mediante convenio fortalece la accion investigativa y practica de los estudiantes, de los
profesoras, los directivos v los egresados que intervienen con el saber, el hacer y ser
humanistico en la solucidn de los problemas.

Para garantizar & alto compromiso que asumen los Programas con las instituciones se crea
El Comité Coordinador Conformade por delegados de las partes en convenio y el
Vicarrector Académico y de Investigaciones quien asume la responsabilidad del prestigio
de la Corporacidn EAE. Asi mismo, es la Rectoria la encargada de la firma del convenio
comeo representante legal de la institucion,

Son funcicnes del Comité Coordinador los siguientes: a) Impulsar el desamollo de |a
cooperacion entre ambas entidades para el logro de sus misiones institucionales. B)
Determinar las actividades de sensibilizacién a ejecutar de manera conjunta. C) Establecer
a través de proyectos en forma precisa la contribucién y las obligaciones de cada una de
las partes. D) Hacer el seguimiento y evaluacion de las actividades conjuntas. E) Evaluar la
marcha del convenio. F) Facilitar las condiciones comunicativas, apoyar la presentacion y
divulgacion de resultados.

5.4. RELACION CON EL SECTOR PRODUCTIVO.

En la Corporacidn EAE lo regional cobra vigencia en el desarollo y la innovacion
tecnologica. Pues se percibe una tendencia fuerte en el plano nacional e internacional a
revalorizar la nocion de polos de desarrollo regional. Las evaluaciones en varios paises
europecs muestran que el papel de unidades propulsoras de dichos polos ko han
desempefado a menudo Instituciones de educacion superior y Corporaciones regionales.
Con este sentido la EAE onenta sus esfuerzos a dasamollo sectoriales donde los programas
puedan acumular saber y experiencias a largo plazo.

En principic de los Programas no es conveniente reducir los problemas de la vinculacion de
la Corporacion de manera estricta con el sector productivo de la economia a un solo factor;
ni privilegiar un solo mecanismo de promocién de la vinculacidn, sine ir actuando
simultaneamente sobre la capacidad de gestion, el mercadeo de servicios, el desarrollo de
los procesos administratives, las reglamentaciones y en especial la capacidad de formular
y ejecutar conjuntamente proyectos tecnologicos hasta encontrar frentes de especializacitn
y dominic a largo plazo.

Desde la vinculacion de la Corporacién y el sector productivo se pretende mejorar la
capacidad de gestion, fortalecer los mecanismos institucionales, definir y mejorar procesos
administratives, desarrollar tecnologias, definir claras reglas para distribucién de beneficios,
propiedad intelectual, determinar las normas que den méritos a los académicos que
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obtengan resultados, formar recursos humanas, afinar la docencia y la extension en funcion
dahﬁwmsydﬁlaskﬁﬁtmﬁﬁd&lamﬁedad.

La politica de fomento de la Corporacién EAE, para los Programas, raza lineamientos de
fortalecimiento de la interaccion progresiva, entre la formacion académica y la investigacion
con las necesidades del sector productivo y de servicios, asi:

¥ Los programas de Tecnologia estimularan el andlisis y reflexion regional sobre el
estado y avance de los mecanismos y proyectos de vinculacion, al desarrollo socio-
econdmico de ciencia y tecnologia que se formulan regionalmente. Este analisis y
estudio se realizara mediante iniciativas regionales y talleres entre la empresa y la
Corporacitn en donde se espara identificar las oportunidades y definir los rumbos
que debe contener el programa de alcance en la accién regional y nacional.

v Promoverd seminarios de gestion tecnologica, gestion administrativa, y de servicios,
vinculacion institucion-sector productiva, administracion de proyectos de innovacion
tecnolégica y de asistencia técnica para ir modelando la futura cooperacion. Todo
ello, con el fuerte atractivo de aprovechar los incentivos a la vinculacion Corporacion
EAE- empresa, o institucion en el marco de la politica curricular y tecnologica que
viene adelantando a través de los programas que se ofrecen.

v Sa pretende también realizar |a piﬂicaﬁﬁndauabainsmmhasnmwm
de situacion” y de los resultados de los talieres y de ios programas.

¢ Buscar la nacionalizacidn e intermacionalizacion de los programas para explorar,
comparar y visualizar el aprovechamiento qua @l pais y los diferentes paises vienen
haﬂmﬂnsuﬂuaﬁnmmﬂimmtam‘mhﬂim-iamﬂﬁammm*um
tecnologia articulada con l0s Mecanismos del mercado, para impulsar en |a
sociedad los procesos de innovacion tecnologica, ir construyendo las relaciones
como medio basico para celebrar procesos de industrializacién, mas cerebro
intensivo.

La internacionalizacion de la economia determina que el aparato productivo debera
reestructurarse para hacerse mas competitivo tanto a nivel nacional como internacional. Y
la EAE debe estar al servicio de la empresa y a través de su trabajo investigativo debe
ayudar a resolver problemas concretos de la comunidad.

Por lo tanto, se requiere establecer una mejor relacion Corporacién EAE-Empresa en
m{mﬁlmnanmmdudataha}aalpnmiwmdmﬁunﬁsampiadudemmmesda
astudio y de la formacién de investigadores.

Por otra parte, desde las memmmnmmﬂammatﬂnlmcmm
de Investigacion que promuevan el asesoramiento especializado en la realizacion de
contratos y que sea capaz de negociarlos Y discutir los aspectos administrativos ¥
econdmicos de ejecucion.

En el escenario de la innovacion tecnologica se replantean el mejoramiento en los procesos
y se disefian los nuevos productos. La empresa requiere contar con recursos humanos y
fisicos apropiados para el aprendizaje y la asimilacion de nuevas tecnologias. Por lo tanto,
el Centro de Servicios también promovera contactos, orientard proyectos, desarrollara
seguimientos, brindara asesoria y capacitacién en gestion tecnolégica. Hara estudios de

70



viabilidad técnico-economica de proyectos, establecera estados de proyeccion industrial y
redaccitn de patentes.

5.5. ORGANIZACION ACADEMICA DE LA E.AE.

mmmmmmmmmnmaammmmmmmmmm
departamentalizacién como espacio que congrega a los profesores del mismo programa
con intereses académicos comunes y con la capacidad de interactuar para el desarrollo
dalcmccimimﬂuypam!&preﬂﬁdﬁndehﬁmmcmnam,mmyadﬁny
proyeccién social a los Programas.

Los dapanamenbsypmgmmasdupmumdnsammamﬁdahmcanawaam
Vicamectoria académica y administran profesores y estudiantes, orientan y desarrollan las
politicas académicas cumiculares, promueven y articulan las funciones de docencia,
investigacion y proyeccion social,

5.6. ESTRUCTURA DE LOS PROGRAMAS.

Los Programas de Formacion de la EAE se organizan y estructuran para ser consistentes
con &l sentido y enfogue que determinan [as relaciones de la EAE con las necesidades del
contexto para el desamollo social y empresanal. La Proyeccion Social es el vinculo de la
Institucién con el contexto y su sistema de interaccion es reciproco, en el sentido de que
sus impacios hacia afuera fienen gque reperculir hacia adentro para ennquecer
culturalmenta a los Programas, los retroalimenta y los consolida. Ademas de cumplir con
las condiciones minimas de calidad, los proyecta hacia el liderazgo que la Vision se propone
con la Formacion Integral.

Con el fin de recordar la orientacién que tiene la EAE hacia el desamolio, influencia e
impacto con el contexto, le sugerimos aportar informacion que tiene al respecto.

Mencione el nombre de un convenio que tenga la EAE con alguna institucion y con el cual
usted cree se realiza la mayor interactividad de cooperacion regional, nacional o
intemacional. Es preferible que nombre agquel en el que el Programa participa con alto
liderazgo.

NOMERE DEL CONVENIO INTERINSTITUCIONAL

Mencicne un problema regional que haya sido tratado por usted con una tarea yio |
investigacion vinculandolo con la realidad

Mencione un estudio y solucion de un problema que hayan hecho los docentes del
Programa sobre el entormo

==

[ Mencione un trabajo de grado que usted conozca y que se haya realizado como practica
& investigacion con entidad reconocida en la regidn o el pais

F———
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Diga el nombre de un egresado de su Programa que se haya distinguido por su ejercicio
profesional

ﬁgaﬂﬂﬂmahmmmmwﬁﬁnamﬂHﬂErmagmm?
comenta brevemente

"Si usted trabaja con alguna empresa, diga en qué medida lo que aprende le sirve para
mejorar su desempeno

h.g,t}u&nspmﬂ lograr usted como resultado social y profesional de sus estudios en el
Programa? Margue con equis (X) solaments las 3 opdiones mas im_mrlxntﬂ

1. Estabilidad socio-afectiva familiar 2. Estabilidad Econdmica

2. Mejor Estatus Social 3. Independencia Personal

5. Poder de influencia 3. Servicio a la Sociedad

6. Mantener el Estatus Social 7. Ser lider

8. Crear una emprasa 8, Emplearse en una empresa grande
8. Otra, ¢ cual?

Escriba su opinion scbre |a orientacion que le da el Programa proyectandolo hacia el
gjercicio profesional.

6. BIEENESTAR UNIVERSITARIO

6.1 DEFINICION.

Para efectos de aste plan, se entendera por Bienestar Institucional el conjunto de acciones
e interacciones destinadas a construir ambientes y condiciones que coadyuven a la
formacion integral y al mejoramiento de la calidad de vida de los miembros de la comunidad
institucional.

6.2 COMUNIDAD INSTITUCIONAL.
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El conjunto de actores involucrados en la vida colidiana de la Escuela Superior de
Administracion y Estudios Tecnologicos EAE. En particular, los estudiantes, docentes,
investigadores, egresados, personal administrativo, personal de servicios y directivos.

6.3 MISION.

Promover la formacion integral y el mejoramiento de la CALIDAD DE VIDA de los miembros
de la comunidad institucional de la EAE.

6.4 VISION.

Lograr en la comunidad Institucional de la EA.E, un alto grado de satisfacciones y
crecimiento personal.

6.5 OBJETIVO GENERAL.

Que al mas alto numero de la comunidad institucional de la E_A_E. tenga participacion activa
en una de las actividades de Bienestar Institucional.

~ 6.6 0BJETIVOS ESPECIFICOS.

Es objetivo fundamental de Bienestar Institucional es el constante mejoramiento de la
calidad de wvida de la comunidad. En paricular se reflejara en actividades concretas
destinadas a:

Fomentar y promover la cultura y el bienestar de la comunidad institucional a través de
actividades deportivas, artisticas y recreativas.

Difundir la democracia participativa y el derecho al libre desarrollo de la personalidad,
medianta la onentacidn de nuestros valores y principios institucionales.

Propiciar el desarrollo humano de cada uno de los miembros de la comunidad educativa de
la Escuela mediante acciones formativas, recreativas, deportivas, culturales y de desarrclio
personal, entre otras.

Generar condiciones adecuadas de salud y medio ambiente y velar por su constante
mejoramiento.

6.7 PRINCIPIOS.

Orientar las actividades hacia la formacién integral, Propender por el mejoramiento de ia
calidad de vida de sus miembros, Apoyar actividades hacia el crecimiento personal
Desamrollar actividades que conlleven al desamollo social de los miembros de la Institucion.

6.8 VALORES:

Solidaridad

Respeto
Orden
Moral

Disciplina
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Honradez
6.9 POLITICAS DE BIENESTAR.

El Bienestar es para todos los integrantes de la Institucidén sin distingo de nuestra
naturaleza; debe constituirse en un elemento de fortalecimiento, crecimiento integral del
recurso humano, (estudiantes, profesores, personal administrative y egresados)

El bienestar Institucional debe trascender a la comunidad

Que el 2% del valor de los ingresos de la EAE se destinen al departamento de bienestar
para el cumplimiento de los objetivos.

6.10. ESTRUCTURA DEL DEPARTAMENTO DE BIENESTAR.

La Escuela tendra un Departamento de bienestar Institucional cuya principal funcion sera
la organizacion, planeacion y ejecucion de las politicas de bienestar institucional, segun los
cnterios definidos por el Consejo Superior y el Comité de Bienestar Institucional, tomando
como base los lineamentos expuestos en el acuerdo 03 de 1995, expedido por el CESU, y
demds normas que los modifiguen o sustituyan. El director del departamento serd
nombrado por el Rector.

| DWECTORDEL DEPARTAMENTO BIENESTAR |

—r— e

r 2ECRETARIA

i_ ':r"-“lf TE DE BIENMESTAR IHS' J

l
il

COORDINACION \ P —— COCROMADDR [E
rHE:EFA':.*:;f: ¥ l S o e | | SALUD'Y METHO

ARTE Y CULTURA

| DEPORTES | i ANFIFYTE
i - ‘
[ PO | CALLUID
EUTEOL J | FINTLIRA |—.__._ N ]
i :__k_‘ | MEDID AMBIENTE |
|__ MICROFUTBOL | | TEATRO A

LESARROLLD

[- BALOMCESTG | HUMAND ,
I B
R ACTMIDADES
| GIMMASH ;.,_J TADAD

6.11. FUNCIONES DEL DEPARTAMENTO DE BIENESTAR.

Son funciones del departamento de Bienestar Institucional:

¥ Velar por mantener y mejorar constantemente el ambiente propicio para que los
miembros de la comunidad institucional alcancen su pleno desarolio.

¥ Propender por formacidn integral de los miembros de comunidad institucional
utilizando los planes y estrategias sefaladas en este reglamento, los definidos por
el Conszajo Superior y el comité de Bienaestar y las concertadas con la comunidad
institucional.

¥ Buscar el Bienestar de la comunidad Institucional, racionalizando la utilizacién de
los recursos disponibles.
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¥ Desamollar programas encaminados a actualizar las potencialidades de los
miembros de la comunidad Institucional, en los campos fisico, intelectual, moral,
psicoafectivo, espiritual, personal y social.

¥ Planear las acciones preventivas, recreativas y culturales inherentes a Ia blsqueda
de condiciones adecuadas en lo ambiental, lo psicosocial y econdmico, para los
miembros de la comunidad institucional.

v Vmarpmtaademadammcmmm.muﬁnsqm la Escuela ofrezca en las
areas de salud, cultura, desarrolio humano, promecidn socioecondmica, recreacion

¥ Estructurar programas especificos para disciplinas deportivas y culturales en los
niveles recreativos, competitives y formatives que complementen la formacién de
los estudiantes.

¥ Administrar el presupuesto destinado al Bienestar Institucional atendiendo los
lineamientos sefalados por las directivas de la institucion en armonia con la
legislacion vigente y en constancia con el plan de desarrolio.

¥ Fomentar la celebracion de convenios de cooperacion Interinstitucional en procura
del permanente mejoramiento de las condiciones de los diferentes estamentos de
la Escuela,

¥ Promover entre los estudiantes y docentes investigaciones destinadas g mejorar las
condiciones genarales de Bienestar de los miembros de la comunidad institucional
¥, cuando sea conveniente, proponer al Rector la definicion de lineas o proyectos
interinstitucionales de investigacion.

€.11.1. Del Director. Son funciones del director de Bienestar Institucional:

Rwirmmmmmmﬁmmrmm.mmquasa indiquen: las
estadisticas de estudiantes, profesores, personal administrativo y de direccién del programa
que conocen las politicas de Bieneslar, asi como de las personas que han participado en
los programas de las diferentes areas y servicios de bienestar de bienestar Institucional; y
de los grupos Bienestar, acoldgicos, deportivos y de proyeccidn social,

El informe también se ocupara de los resultados del monitoreo de la calidad del servicio a
que se refiere el numeral 13 del 0 de este reglamento,

Mantener actualizado el inventario de recursos fisicos, implementos, equipos, materiales y
espacios para el desarrolio de las actividades de bienestar institucional,

Los demas que le asigne el Rector de la Escuela,
6.11.2. Del Comité de Bienestar.

El Comité de Bienestar institucional serd un organismo asesor del Departamento de
Bienestar Institucional y de la Rectoria. Se reunira una vez al mes, o cuando su presidente
lo convoque y estara integrado por:

El Vicerrector Administrativo, quien lo presidira
El Director del Departamento de Bienestar
Los coordinadores de las diferentes secciones
Un representante de los estudiantes

Un representante de los docentes

Un reprasentante del personal administrativo
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La eleccién de los representantes de los estudiantes y de los docentes se hara el mismo
dia en al que se lleve a cabo la eleccidn de los representantes ante el Consejo Superior.
La eleccion del representante del personal administrativo se hara segin convocatoria del
Rector.

Son Funciones del Comité de Bienestar. Apoyar al Departamento de Bienestar
Institucional en el cumplimiento de sus funciones.

« Servir como medio de comunicacidn directa entre las nstancias a las que
represantan la Escuela.

» Proponer politicas, proyectos y actividades de Bienestar en la institucion.

« Hacer seguimiento de las quejas y sugerencias formuladas por los miembros de la
comunidad,

« Darse su propio reglamento.

» Las demds que asigne el Rector

6.12. OFICINA DE ATENCION A LA COMUNIDAD ACADEMICA.

La Escuela tendra una Oficina de Atencion al Estudiante, en la que ademas de aportar
sugerencias para el buen funcionamiento de la institucion y de presentar las quejas que
considere oportunas, podra encontrar orientacion sobre los servicios y tramites al intenor
de la institucion. El Rector definira los horarios de atencion de la Oficina, asi como la
persona encargada.

6.13. PROMOCION DE BIENESTAR.

Con el objelo de presentar una buena informacién a los miembros de la comunidad
Universitana hemos adaptado los siguientes medios de comunicacion.

ESTUDIANTES:

Carteleras colocadas en la oficina Bienestar

Volantes para entregarie a cada uno

Afiche an los diferentes blogues, especificamente en el blogue D

Informacidn persanalizada directamente por el jefe de Bienestar y monitores, en las
aulas.

Por coreo electronico

= Folletos, cronograma de actvidades

PROFESORES:
= Cartelera de profesores
Correo electronico
Carpeta de cada profesor
Verbalmente por el decano, jefe de bienestar o por los monitores de cada actividad,
Folleto del cronograma de actividades

PERSONAL: (DIRECTIVOD ¥ ADMINISTRATIVO)
& Comeo alectrinico
» Cartelera personal administrativo
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Folleto de los cronogramas de actividades

6.14. ACTIVIDADES.

LAY

%

Bolsa de empleo

Celebracidn de cumpleafos

Celebracién de Efeméndes

Manejo de los simbolos de la EAE.

Proyeccion del bienestar a los familiares de los estudiantes, profesores vy
administrativos.

Fomentar con la administracion los planes de vivienda a profesores y
administrativos.

Pragramar paseos, fiestas, caminatas ecologicas

6.15. ESTRATEGIAS.

6.15.1

v

v

6.15.4.

. Para lo msttucional,

impulsar las politicas de bienestar institucional, que deban velar por la construccion
de la comunidad de la EAE.

Desarrollar acciones para que los docentes, m&shgad&r&s directivas y empleados
paricipen &n las actividades culturales, deportivas y recreativas, tanto hacia el
interior coma hacia su entomo.

Impulsar programas y desarrollar proyectos de mejoramiento de |a calidad de vida
de los acltores de la comunidad de la EALE.

-Crear y fortalecer la infraestructura fisica y recreacional, [a adquisicién de equipos
y dotaciones para impulsar programas de creatividad y de Bienestar Universitario
Firmar convenios de colaboracion intermacional,

. Para ol Proyecto Social

Fortalecer la educacidn continuada, con planes formales, no formales e informales.
Vincular a la Corporacion Escuela de Administracion de Empresas al proceso
productivo del pais.

Comprometer la Corporacion en todos los procesos culturales y politicas del mundo
contemporaneo.

. Para la Docencia

Desarrollar una politica de intercambio cultural y profesional, con institucionas
nacionales e intermacionales en las dreas del conocimiento.

Implementar una politica de seleccion, induccion, sensibilizacion y capacitacion para
investigadores, docentes y monitores de |a corporacian.

Desarrollar un instrumento técnico-pedagdgico de evaluacion que responda a las
concepciones contemporaneas del saber conceptual y practico.

Para la Administracion.

Propiciar el sentido de pertenencia, de armonia y cordiakdad en todos los
estamentos de la corporacion de la Escuela de Administracion de Empresas.
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Crear una cultura organizacional propia de una gestion académica-administrativa.
Crear y mantener un sistema de informacion y métodos para asegurar una eficiente
red de comunicacion y del desarmrollo organizacional.

« QOptimizar el aprovechamianto del talento humano y configurar espacios que
permitan la formacion integral v la calidad de vida de la comunidad de la Corparacion
de la Escuela de Administracion de Empresas. Laboratonios, sala de profesoras,
ayudas didécticas, equipos de sistematizacion, sistemas de comunicacion en red,
etc.

¥ Adelantar acciones para el desamollo del talento humano con el propdsito de generar
un clima organizacional y democratico, pluralista, tolerante y cultor de la diferancia
con &l fin de aseqgurar la calidad en la prestacion del servicio a toda la comunidad
de la Corporacion de la EAE

¥ Establecer los reglamentos. manuales de funciones y procedimientos del
departamento de Bienestar de la corporacion acorde con la vision, mision y
objetivos.

+ Propiciar la integracion de la Corporacion EAE, con otros sectores basicos de la
actividad socio-econdmica a nivel regional y nacional.

v Verdaderas alternativas que permitan dinmir la pobreza vy las desigualdades en

nuestra region; por ello deseamos que en la formacion de la corporacion de la EAE,

se integre &l compromiso social y ético con el rigor y la excelencia de la docencia,
la investigacion y la proyeccion social.

6.16. PLAN DE BIENESTAR INSTITUCIONAL

.,

AREA DEPORTIVA

OBJETIVOS:

Inducir a los estudiantes y demas miembros de la comunidad institucional, el interés por
que aprendan a conocer y vivenciar el movimiento para mejorar su sistema psicomotor y
establecer la personalidad para vivir mejor en sociedad

COGNOSCITIVOS:

Analear 195 conceptos basicos del deporte como parte fundamental del procaso,
MOTRICES:

Comprender &l desarrollo de posturas commectas para conseguir un adecuado dominio
corporal para la practica del deporte, facilitando los elementos y los medios necesanos que
le permitan al estudiante logrando desplazamiento de forma eficaz.

S0CIO AFECTIVO:

Contribuir al manejo de relaciones inferpersonales, profesor — estudiante — deportista vy
meadio extermno.

AREA DE SALUD INTEGRAL
OBJETIVO
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Busca incidir en la comunidad Institucional, a través de su relacidn con las diferentes
unidades académicas, dependencias administrativas, grupos y personas, en la
construccion, dinamizacion y transformacion de condiciones individuales y comunitarias,
que faciliten o dificulten alcanzar las metas de formacion integral que se planiga como
Institucion.

SALUD INTEGRAL

El servicio de salud tiene como objetivo, la atencion integral en salud de la comunidad
Institucional, considerando los aspectos biolbgicos y socioculturales, mediante las acciones
de promocion de salud, prevencion y rehabilitacion de la enfermedad con el apoyo
académico-cientifico de |la Institucion y con la participacion activa de la comunidad a través
de las organizaciones que la representan.

En éstas dreas trabajamos los siguientes programas a desarrollar con toda la comunidad
del claustro.

DESARROLLO HUMANOD

Tiene como objetivo desarrollar valores espinituales, de solidaridad y responsabilidad social,
crecimiento personal, aprecio por la naturaleza convivencia y fratemidad comunitaria,
fomentando particularmente la capacidad de conocerse a si mismo, de relacionarse con los
demas en un ambiente de respeto, comunicacion permanente.

Algunas actividades de esta area son:

Eventos de cardcler social y convocatoria de egresados (Imagen y comunicacion).
Eventos de cardcter espirtual

Induccion a estudiantes para la vida universitaria.

Foliticas de apoyo y reconocimiento a la docencia calificada, a los funcionarios
administrativos y directivos de la Institucién y a los estudiantes.

PROMOCION SOCIOECONOMICA

- % & @&

Contribuye a mejorar la calidad de vida de la poblacion Institucional teniendo en cuenta las
capacidades de |as personas, el desemperio académico, la dificultad econémica.

Son programas de esta drea:

+ Concepcion de becas de excelencia académica, de acuerdo con los reglamentos de
la Institucion (Otorgadas por el consejo y presidencia del claustro).

= Fondo de Bienestar de empleados (Promocion y Desarrolic Humano.

* Incentivos al liderazgo, deporte, expresion artistica e investigacidn estudiantil.
(Otorgadas por el consejo y presidencia del claustro).

* Auxilio para capacitacion e investigacion de docentes. (Otorgadas por rectoria y
presidencia del claustro).

» Servicios de cafeteria.

+ Convenios con empresas para olorgar emplecs. [Asesoria Psicolbgica).

= Mecanismos intermos de financiacién para estudio por la division de tesoreria:



ESTUDIANTES
En el area de la salud se desarrollaron las siguientes actividades:
Medicina General

La misién del equipo de salud es velar por el bienestar integral de la comunidad de la EAE
al optimizar las condiciones de salud fisica, mental y social a través de la cultura del auto
cuidado.

En lo referente al area de medicina general, se brinda una atencion primaria basica en
cuanto a la salud fisica y mental de los estudiantes, docentes y personal administrativos de
la Institucién, va que los costos en este campo cada dia son mas elevados, y por tal razon
se realiza convenios con prestigiosos centros médicos, laboratorios clinicos, clinicas
odontolégicas y de rehabilitacion, opticas, entre ofras

Se ofrecen servicios de consulta médica, primeros auwxlios, inyectologia, suturas,
curaciones, administracion de medicamentos, consejeria médica, asesoria en el uso del
sequro de salud y accidentes, asi como programas de prevencion y educacion.

Prevencion y Promocién en salud
Medicina preventiva:

= Se realiza en el consultorio médico, en base de datos consignados en una historia
clinica.

« Se realiza un programa individualizado segin patologia del paciente con una
anamnesia completa, examen fisico, revisidbn por sistemas, diagnostico y plan a
sequir con controles periddicos realizados por el medico.

« Charlas dirigidas a estudiantes y funcionanos de

ASESORIA PSICOLOGICA

Proyecto RED DE APOYO EAE

Es una estrategia que permite articular los programas que adelanta el depariamento de
psicologia, a partir de la prevencion integral de problemas psicosociales y de salud, desde
la promocién de estilos de vida saludables para el mejoramiento de la calidad de vida de
los estudiantes de la comunidad Institucional.

Prevencion Integral

Es una practica social que busca reducir y evitar los riesgos, al fortalecer la capacidad de
respuesta y autonomia en individuos y comumdades.

Estrategias para el desamollo; informacion, fortalecimiento de valores y de pares,
conformacion de redes de apoyo, y promocion de actividades alternativas.

PROGRAMA DE PREVENCION EN EL CONSUMO Y ABUSO DE ALCOHOL Y
SUSTANCIAS PSICOACTIVAS

Objetivos:



= Generar espacios de debate y reflexién que parmitan un abordaje interdisciplinario
de temas relacionados con el consumo de sustancias psicoactivas.

» Sensibilizar a la comunidad Institucional respecto a la farmaco dependencia y
alcoholismo a través de experios que den a conocer el proceso de adiccion y su
rehabilitacion, como una forma de brindar informacion a la poblacion en general,

« Difundir las entidades que ofrecen ayuda frente a este flagelo, a través de
encueniros de apoyo, con &l fin de que la comunidad conozca a donde puede acudir
@n caso requeriro,

= Sensibilizar a la comunidad frente al abuso, como afecta al consumidor y a los que
le rodea,

« A través: Conversaciones, encuentros de grupos de apoyo, Videdforos

PROGRAMAS DE PREVENCION ¥ PROMOCION DE LA SALUD

Jomada de vacunacion

Brigada de salud visual

Donacion sangre

Toma de peso, talla y mas muscular
Sexualidad responsable

Objetivos:

Sensibilizar a la poblacion estudiantil acerca de las diversas probleméaticas en salud a las
que esta expuesto y que pueden afectar la calidad de vida.

B 8 ® ®

Facilitar el acceso de la poblacion Institucional a informacién que les permita mejorar las
condiciones de salud a fin de prevenir embarazos no deseados, el contagio de VIH y de
enfarmedades de transmision sexual.

Fomentar comportamientos de saludables en la comunidad educativa a través de la
programacién de actividades relacionadas con el tema.

Conferencias, charlas y consultas:

Consulta planificacion familiar

Charlas sobre enfermedades de transmision sexual y embarazos no deseados
Charla climaténco y menopausia

Programa de formacion integral
Objetivos:

Fortalecer la estima a partir del conocimiento personal como una forma de reanimar las
capacidades que se fienen en el afrontamientio de los problemas de la vida cotidiana.

Fortalecer las relaciones interpersonales a través de actividades que permitan desarmollar

Ia actividad, como una forma de disminuir los conflictos ocasionados por una comunicacion
inadecuada.
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A través de talleres en: Comunicacion y autoconocimiento, habiidades sociales,
Entrenamiento para el manejo de la ansiedad al hablar en publico, entre otros.

Programa a nivel asistencial

Objetivo: Brindar orentacién y asesoria a la comunidad Institucional en las distintas
situacionas problemdticas que presente, ayudando a superar y manejar los estados de
crisis y promoviendo el conocimiento y la canalizacion de los diferentes recursos con los
que cuenta la Institucion.

Desarrollar habilidades de afrontamiento en los consultantes frente a las exigencias de la
vida cotidiana, a través de psicoterapia y de la atencidn personalizada.

Orientar al estudiante en su proceso de orientacion profesional a través de:

Consulta individual

Intervencion en crisis

Conflictos grupales

Apoyo en psicologia deportiva

GESTION CULTURAL Y ARTISTICA

Se desarrollan de la siguiente manera:

Induccién: se realiza en el primero y segundo semestre a los alumnos recién ingresados y
transferentes y se les da una chara sobre e conocimiento del Centro de Bienestar
Institucional de los programas del &rea cultural, artistico, deportiva, salud, vy
socioeconomica. (Tramite de subsidios de matricula, descuentos de matricula y
reglamento) y recreacion.

Inscripciones programas deportivos y culiurales: los alumnos, profesores y personal
administrativo llenan las fichas de inscripcion en los siguientes programas:

Culturales: arles aplicadas (Pintura), artes escénicas (danza modema, artes musicales
(orquesta).

Deportivos: baloncesto, voleibol, futbol, micro fistbol, aerobicos, natacion, tenis de masa.

Estos programas se realizan con su respectiva planeacion, organizacion, desamollo, control
¥ proyectos inherentes a cada actividad.

Seguros de accidentes de estudiantes: charlas del proceso a seguir cuando ocurre un
accidente y los beneficios a que tienen derecho de acuerdo a los parametros de la pdliza;
elaboracion de los camiés respectivos de acuerdo a las listas generales del drea del centro
de informatica y tecnologia.

Seguros de accidente y de vida docentes: charlas del proceso a seguir cuando ocurre un
accidenta v los banaficios a que tiena deracho de acuerdo a los paramatros de la pdliza;
elaboracion de los respectivos camés de acuerdo a las listas generales por la facultad de
extension Institucional y desarrolio humano.
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Recreacion e integracion: Fiesta de bienvenda y de fin de semestre para los estudiantes y
toda la comunidad del claustro, olimpiadas deportivas (Interfacultades y administrativas)
etc.

Seminarios del plan deportivo y cultural: capacitacion a los docentes en los diferentes
talleres que se dictan con ASCUNDEPORTE, UNIVERSIDADES, INDERVALLE

Recitales, historia del arte contemporaneo, apreciacidn del arte, apreciacion musical,
exposicién de arte, programacion establecida por la Asesoria Cultural y Conferencias, y
charlas de refuerzo con los docentes del Centro de Benastar Institucional.

Vacaciones recreativas: va proyectada a los hijos de los administrativos en el drea de
deportes v culiura.
7. PARAMETROS QUE SE DERIVAN DEL PEI

De acuerdo con el cambio Institucional que implica el Proyecto Educative institucional y la
tendencia de la EAE hacia la Acreditacion de Alta Calidad, se genera un proceso de
actualizacion permanente de las normas, guias y demas parametros que la orientan. De
acuerdo con esta con esta demanda, se tienan en cuenta las siguientes.

7.1. PARA LOS PROCESOS Y FUNCIONES.

La institucion tiene que generar un manual de procesos que cumpla con norMmas
intemacionales de calidad para ser evaluada intemacionalmente,

7.2. PARA LA INVESTIGACION.

Los centros de investigaciones deben generar normas, guias y manuales para protocolizar
proyectos, desamollar publicaciones, generar objetos dentro del marco de derechos de
autores y patentes.

7.3. PARA EL REGLAMENTO ESTUDIANTIL.

El reglamento estudiantil debe ser ajustado al caracter flaxible que adquiera la Institucion y
los Programas de Formacién, a la necesidad de un sentido pacifista con principios y normas
de ética y convivencia, ademas de ajustarse a la relacidn compleja que implican los créditos
sobre la autonomia y el autoestudio.

7.4. PARA RECURSOS FiSICOS ¥ MEDIOS DE APOYO ACADEMICO.

Los recursos fisicos, técnicos, y medios que sirven da apoyo a la academia son
fundamentales para el optimo desempeno Institucional v de los Programas, por lo tanto
tenderan a fortalecer a la institucion de tal manera que ella puada con una fuerte plataforma
tecnoldgica v una planta fisica de mayor expresion arquitectonico, embellecimients v de
ambiente ecologico, como lo demandas los iempos modemos.

7.5. PARA EL REGLAMENTO DE PROFESORES.

Actualizario a demandas tales como el escalafonamiento, estimulos por produccidn
intelectual e investigativa. Un factor importante a tener en cuenta es el efecto que tiene
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sobre los docentes el sistemna de créditos que le implica un cambio radical de su perfil como
fue descrito en este documento, por lo tanto debe responder a las caracteristicas de un
docente asesor.

7.6. PARA LO PRESUPUESTAL Y FINANCIERO.

Para atender las necesidades que se desprenden del Proyecto Educativo Instituctonal, ¥
teniendo en cuenta que quedan claramente establecidas como funciones sustantivas: la
Docencia, la Investigacion y la Proyeccién Social en la Misidn Institucional, &l presupuesto
se organizara basicamente sobre ellas y habra una politica y normas para su manejo con
tal sentido. Ademas de los requerimientos de bienestar, la Institucion establecera un
sistema presupuestal que seguird el proceso de calcular inicialmente sus INgresos para
luego iros distribuyendo en las diferentes partidas y en el tiempo futuro si 8% necesario.

7.7. PARA LA VIRTUALIDAD.

Debido a la gran influencia que esta teniendo la tecnologia de la virtualidad sobre los
procesos educativos, la EAE dara apoyo a desarrollos que generen esta tendencia y que la
fortalezcan hacia el futuro. Para lo cual también debe empezar a constituir su plataforma de
formacion con el uso de estos medios.

La educacitn a distancia en la EAE es entendida como una esirategia onentada a ampliar
la cobertura generalmente con estudiantes que por diferentes razones no acceden a la
educacion presencial, y la educacion virtual es el proceso de ensefianza aprendizaje
mediante el uso de las nuevas tecnologias de la comunicacidn TICs. Lo fundamental en
ésta, es el aprendizaje en linea y cuando las circunstancias lo limitan se acude a la tutoria
semipresancial.

7.8. PARA LA INTERNACIONALIZACION.

La internacionalizacion es el proceso amplio de transformaciones en el ambito de las
relaciones educativas y productivas de la economia mundial y por lo tanto de elevadas
demandas de desarrolio tecnolégico el cual se expresa en un aumento extracrdinario del
espacio para los intercambios culturales y las transacciones economicas, particularmente
las del mercado de servicios y bienes.

Lo anterior ha implicado la conformacion de un nuevo orden econdmico en el contexto
internacional. En &l, las organizaciones educativas, las estructuras productivas y financieras
de los paises con que se relacionan se interconectan mediante un creciente numero de
transacciones intemacionales que dan orgen a una interdependencia compleja entre
agentes econdmicos, mercados, y naciones. Estas condiciones ademas de generar la
mavitidad del talento humano, ofrecen los avances tecnologicos y transforman a las filiales
de las empresas transnacionales de todo tipo que antes se encontraban geograficamente
dispersas y con estructuras de produccion fragmentadas, en redes de produccion y
distribucidn de bienes y servicios integradas a nivel regional y global,

En el &mbito financiero, la desreglamentacién de los mercados financieres, sumada al
desarrollo de nuevas tecnologias, ha contribuido a crear un inmenso mercado mundial de
fondos e instrumentos financieros, que reportan volimenes de transacciones que resultan
muy superiores a los volimenes que alcanza el comercio de bienes. Asimismo, se han
desarrcllado redes de produccion de caracter fransnacional, que se han denvado de la
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ampliacion de la esfera de influencia de las empresas transnacionales y de la concertacion
de las alianzas estratégicas entre las empresas. Desde este contexto mundial, las
organizaciones economicas y educativas como la EAE deben generar cambios profundos
para alcanzar mayor productividad y los Programas de Formacion Académica deben
articularse estratégicamente para promover estudiantes, egresados y profesores con
competencias altamente creativas y productivas en el contexto complejo que alcanza
nuestra sociedad. Colombia no es ajena a estos cambios, desde el gobiemo del presidente
Gaviria en el afio de 1991, el pais declart la apertura econémica para ingresar a esta nueva
relacion imternacional.

7.8.1. Desarmollos de Interas,

A la EAE le interesa insertarse a la internacionalizacidn de la educacion mediante los
siguientas aspecios:

a) Mediante la Movilidad del Talento Humano. Desde el punio de vista aducativo, buscara
la flexibilidad del disefio curmicular para que los estudiantes puedan acceder a |as diversas
culturas, a su formacién humana y profesional sin obstaculos que impidan su promocion an
la educacion y con la posibilidad de aprender tanto en los contextos y ambientes regionales
como internacionales, esto incluye la posibilidad que se pueda también promocionar el
talento docente e investigador. .

b) Mediante la Exportacién de Servicios ylo Programas Educatives. Es el sislema
mediante el cual la institucion se inserta en el mercado internacional de la educacion para
ofertar y prestar sus servicios, productos yfo programas educalivos en otro pais. Objetivo
que se buscara principalmente mediante los programas de educacién virtual y a distancia
que desarmolie.

c) Mediante los Servicios de Consultoria. Es el proceso de asistencia mediante el cual
un profesional o la EAE ofrecen y prestan sus servicios especializados de orden técnico,
tecnoldgico yio profesional con el fin de asesorar a otra entidad en la solucion de sus
problemas y necesidades en un sector de la produccién o de la educacion.

d) Mediante los Cursos de Idiomas. Siendo estos los estudios programados para el
dominio de la lengua matemna, los dialectos de la cultura nacional o idiomas extranjeros, los
cuales se realizan como requisito formal dentro del plan de estudios de una profesion o
como electivas entre varias lenguas para obtener la titulacion profesional. Se promoveran
con ef objeto de que estudiantes, profesores e investigadores consoliden su dominio cuando
son visitantes en el extranjero o bien de quienas vienan a vivenciar nuestra cultura.

e) Mediante los Servicios de Investigacidn. Es el portafolio de proyectos de investigacion
cientifica y desarrollo tecnolbgico que acredita la institucion con experiencia y competencia
an el dominio de las lineas y campos especificos de los programas acadéemicos, dicha oferta
disciplinar o interdisciplinar de servicios se pone a disposicion de la demanda nacional e
intarmacional.
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7.8.2. Capacidad Institucional

Para insertarse en los nichos internacionales del mercado de servicios educativos,
culurales, investigativos, de asesoria y consultoria, la EAE fortalecera sus facuitades
desarrcllando programas con cakidad en las  ingenierias, las ciencias
administrativas/economicas y en las humanidades y las artes.

Sus lineas de fortalecimiento de mayor interés son emprendimiento empresarial, flexibilidad
y calidad en lineas de produccion, disefio y expresividad creativa.

7.8.3. La Unidad de Internacionalizacion.
Son prioridades de la Unidad de Intermacionalizacion:

« Tener convenios @ intercambio intemacional con instituciones que hayan
desarrollado experiencias en la educacidn por proyectos, la investigacion
interdisciplinaria y el desarrolio de tecnologias.

« Convenios con empresas e instituciones de educacion supenor para la movilidad de
estudiantes, profesores e investigadores en ferminos de intercambios para
pasantias y de intercambic de docentes investigadores bajo la modalidad de
visitantes. L

+ Mantener la oficina de EEUU para ampliar los convenios de certificaciones.

7.9. PARA EL ESTATUTO EAE

Ademéas de Actualizarse para el nuevo cambio de nombre Institucional, seguird ajustandose
a la nueva estructura que implicaran las reformas de |a Institucion en todos sus niveles y
particularmente en lo comespondiente a la cadena de formacion e internacionalizacion de
la educacion, en la medida que las circunstancias 1o parmitan.

Con el objeto de facilitar una vision esquematica del PEl anexamos |la macroestructura.
8. LA AUTOEVALUACION
8.1. POLITICAS Y ESTRATEGIAS

La autoevaluacion se hara con fines de Acreditacion con base en procesos y herramientas
metodolégicas de investigacion v a todos los niveles de la EAE, incluyendo los FProgramas
Académicos y con la participacion de los diferentes actores académicos y administrativos.
Se debe contar con un modelo interactivo y democratico. Para tal efecto, se contara con la
Asas0fia y participacion interma y extemna.

Dentro de los propdsitos centrales del Plan de Desamollo y de los Programas en
funcionamiento y los nuevos que a futuro se formulen, se deben impulsar los procesos de
acreditacion de alta calidad, una vez obtenido el Registre Calificado que s& le clorga a los
programas, posibilitando tener un mejor posicionamiento en la region y en los escenarios
de desarrollo de las instituciones de Educacitn Supernior.

Se asume como politica la Acreditacion Institucional de Alta Calidad para lograr el

mejoramiento continuo de los Programas y de la institucidn de acuerdo con el lineamiento
trazado por la legislacidon colombiana.
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Los principios basicos de politica gue rigen la autoevaluacion son los siguientes:

¢+ La autoevaluacidn debe crientarse con un proceso de alto rigor investgative y de
examen critico.

« La EAE sigue &l modelo que rige para los programas e instituciones de educacion
que se acreditan con el Consejo Nacional de Acreditacion CMA.

=« Debe ser participativa y construir cultura critica para el mejoramiento.

« Tendra en cuenta los factores v la guia del CNA.

La estrategia que guia a accidn en todos jos campos de la EAE es la siguiente:

+  Adoptar como factor estratégico del desamollo integral, “la filkosofia de la calidad
total’, entendida asta como &l conjunio de acciones del quehacer institucional para
garantizar satisfaccion interma y externa a través de los servicios de docencia,
investigacién, servicio social y divulgacion que i@ damandean.

+ Comprometer e involucrar a todo el equipo de direccion de la institucion en la
orientacidn y en las accionas para el mejoramiento permanente de la calidad,

v Elevar la calidad vy la productividad optimizando al maximo el uso de los recursos.

¥ Instituir un vigoroso programa permanente de educacion y capacitacién para
contribuir a la formacion integral, al bienestar individual y colectivo y al desamollo
institucional en y para la calidad.

¥ Lograr una comunicacion axcelente y trabajar en equipo para prevenir y resolver
probiemas y para la ejecucion de las labores y quehaceres de la instifucion.

¥ Ceanfrar su atencidn en los seres humanos apoyandolos v onentandolos para hacer
mejor su trabajo, con gran sentido de pertenencia a la institucion y con las mejoras
relacionas personales.

Insttucionalizar un programa permanente de autoevaluacion y evaluacion de todos y cada
uno de los servicios que brinda la EAE para que contribuya a la elevacidn de la calidad de
los mismos y genere una actitud favorable hacia el desarollo de una cultura de la
evaluacion

8.2. CULTURA DE LA AUTOEVALUACION.

En la EAE, tal come se ha venido haciendo, la autoevaluacion debe generar mejorias
mediante el desarrollo de planes generales y proyectos especificos que sean reconocidas
por toda la comunidad académica y con tales realizaciones consolidar la cultura de la
autoevaluacion.

Al interior de la institucidn se desarrollard una cultura de la autoevaluacion, en la gue todo
profesor, estudiante, directivo, trabajador y usuario de los servicios institucionales, adquiera
la conciencia de la necesidad de evaluar y de ser evaluado permanentemente, con el
propasito fundamental de buscar & mejoramiento continuo en sus aclividades y en las de
la institucion, es decir, asumir el compromiso de prestar un servicio de la mas alta calidad.

La construccion de una cultura de la autoevaluacion al intenior de la EAE estara guiada por
los siguientas principios:

¥ Apropiacion y contexdualizacion de un concepto de evaluacion por parte de todos

los actores institucionales. Una buena conceplualizacion podria constituirse en la
base fundamental para el disefio de la normatividad correspondiente y de su
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posterior desarolio. Un concepto que explique la filoscfia, los propésilos, los
criterios e induzca los procedimientos para su implementaciin. Debe ser un
concepto amplio y flexible que permita su depuramiento permanentemente.

¥ La cultura de la evaluacibn se construye y se desamolla fundamentaimeanta en |a
practica, por lo tanto, se debe buscar una autoevaluacion continua que aporte a la
creacién de una practica que posibilite la discusion amplia y abierta como base de
la evaluacidn misma.

¥ La evaluacion debe ser una actividad institucional orientada a velar por el
cumplimiento de las funciones de educacion supenor, basicas, de docencia,
investigacidn, servicio social y divulgacion. Debe estar ligada al quehacer diano de
la institucion y debe ser integral respecto a toda la Corporacion.

¥ La evaluacidn debe obedecer a una planificacion, puesto que debe responder a un
trabajo sistematico alrededor de la mision y de las funciones de la institucion. Es
necasario evaluar tanto los resultados como los procesos, el trabajo individual y el
trabajo en equipo, el trabajo sectorial y el trabajo corporativo.

¢ La evaluacidn debe darse paralelamente a la implementacion de profundos
procesos de autoevaluacién, para lograro es necesario realizar una etapa de
sensibilizacion y ambientacién que incorpore preparacion de evaluadores y
avaluados, disefio de instrumentos y herramientas, preparacion de las unidades y
del personal involucrado en el proceso evaluativo, es decir, que se adquiera
familiaridad v confianza en el proceso. b

La evaluacion debe ser sera, confiable y ransparente. Tanto evaluados como evaluadores
deban estar comprometidos con el proceso, con la responsabilidad y seriedad que implica
la futura toma de decisiones, las cuales se basaran en los resultados que amoje el procaso.

8.3. QUIENES AUTOEVALUAN

£ Quiénes examinan? La autoevaluacion tiena que ser participativa, es decir, debe hacerla
la comunidad académica (directivos, profesores, estudiantes, egresados y empleadores),
también la comunidad del contexto cuando sea necesario los esludios de la imagen
institucional. El Comité General de Autoevaluacion tiene como funcidn principal establecer
las directrices y lineamientos acerca de como se debe adelantar el proceso. Esta
conformado por el Presidente, el Rector, el Director (a) de Planeacion, el Vicemector
Académico y de Investigaciones, el Vicerrector Administrativo, los Decanos y el Director de
Bienestar. Se conformaran ademas los grupos de cada Programa de Formacibn para operar
el proceso, se integra con el Director del Programa, estudiantes, profesores y egresados.
Por su parte cada Programa podra crear los comites de apoyo que requiera.

8.4. QUE AUTOEVALUAN

La autoevaluacidn se onentard sobre cuatro inguietudes basicas, ellas son: jQueé evaluar?
£CQuiénes examinan? »Como lo haran? y ;Con qué instrumentos de autoevaluacion. Se
evaluaran 9 factores a saber;

1. El Proyecto Educativo Institucional, 2. Los Profesores, 3. Los Estudiantes, 4. El Curriculo,
5. La Investigacion. 6. El Bienestar Universitario, 7. La Organizacion, Administracion y
Gestibn, 8, Los Egresados e Impacio sobre el Medio, y 9. Los Recursos fisicos y
Financieros. Estos topicos responden la pragunta ; Qué evaluar?
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8.5. COMO AUTOEVALUAN ¥ PARA QUE

Por otra parte, para que los programas reunan las condiciones minimas e inlqian la
autoevaluacion & proceso metodologico se rige por los siguientes procesos estratégicos.

A) Haber cumplido con éptima calidad las condiciones iniciales del Registro Calificado
como etapa de alistamiento hacia la autoevaluacion de alta calidad.

B} Crear con la Direccién de Planeacion Institucional el Comité De Autoevaluacion con
la participacion de los diferentes estamentos de la comunidad académica.
{(Actualmente lo hace el Comité de Planeacion Institucional orientado hacia ka
obtencidn del Registro Calificado)

C) Definir y ponderar los factores, caracteristicas y variables. (Con este proceso se
empezara una vez se haya logrado el Registro Calificado)

D) Identificar referentes internos y extemnos para tener parametros de comparacion de
calidad con otras institucionas nacionales e internacionales.

E)} Establecer directrices para la recopilacion de datos y el disefio de mecanismos para
estandarizar la informacién.

F) Procesar, sistematizar y analizar la informacion con el fin de obtener juicios de
autoevaluacion objetivos y confiables

G) Obtener conclusiones para formular planes y/o acciones de mejoramiento.

H) Socializacion y discusion de los informes de resultados.

) Visitas de pares colaboradores.

J}  Ajuste de informes.

K} Proceso de acreditacion con &l CNA,

El esquema lo podemos resumir en tres grandes pasos a saber: 1) De observacion y estudio
de los nueve factores a evaluar, 2) De diagnéstico y examen critico de los nueve factoras y
3) De formulacion de planes de mejoramiento de las caracteristicas que resulten criticas
con respecto al pardmetro de calidad. Esta es la razdn principal de la autoevaluacion: el
Mejoramiento Continuo.

CRITERIO DE INVESTIGACION Y OBJETIVIDAD. Con el fin de garantizar la objetividad
de la informacion sobre &l estado de fortaleza o de condiciones de mejoramiento de la EAE
y los Programas de Formacion se establecen los siguientes criterios que buscan favorecer
la posickon critica, imparcial y confiable de los juicios que se emitan:

<+ A todos los miembros de la institucion debe resultarles claro el propoasito y los objetivos
de la autoevaluacion formulados, sobre todo en el sentido de que ellos implican la
necesidad de reconocer inequivocamente que el ejercicio no tiene un fin sancionador ni
supone ninguna amenaza personal o institucional.

< Desligar los aspectos personales de los referidos al rendimiento y/o funcionamiento de
la institucidon con el fin de superar debilidades, deficiencias y potenciar fortalezas y
mejorar sus realizacionas, permitird construir confianza entre todos los miembros de la
institucion,

< Dado el cardcter investigative de la autoevaluacion, se deben desarollar técnicaments
los procesos de recopilacion de datos (entrevistas, cuestionarios, diarios, grabaciones,
observaciones directas, y otras que puedan estar al alcance de quienes haran la
autoavaluacion), se aplicaran procedimientos de validacion (triangulacién, contraste de
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distintas fuentes de datos, etc) vy la redaccion de los Informes de autoevaluacion
resultardn del consenso que se obtenga de los equipos de participantes.

De acuerdo con estos criterios, se hace necesario onentar pedagogicamente a quienes
deben garantizar el desarrollo de las destrezas investigativas que demanda el proceso de
autoevaluacion y diagndstico de la EAE vy los Programas.

Los nueve factores ya sefialados permitiran llevar a cabo los procesos de autoevaluacion y
heteroevaluacion y estos constituyen el nicleo desde donde los grupos de trabajo
multidisciplinarios e interfuncionales dinamizaran los procesos de mejora en todos los
ambitos del quehacer institucional., todas las acciones deben desembocar en la
consolidacién de una practica corporativa por la excelencia del trabajo.

Se asumen los procesos de auto evaluacion y heteroevaluacion de la siguiente manera:

Procesos de autoevaluaciéon. En estos procesos participan esencialmente los actores de
la misma institucidn, son efecluados por los responsables del disedo y operacion de los
programas académicos, buscando con elio informacion, objetiva, confiable, valiosa y
detallada sobre la operatividad, dindmica y resultados del Programa. Estos procesos
ofrecen elementos de juicio general para comparar al interior de la institucidn el desempeno
de cada programa académico de acuerdo con los criterios de la propia institucion.

Procesos de hetercevaluacién: Son efectuados por personal ajeno a la institucion, se

incorporan enfoques, expectativas y puntos de vista distintos a los de la institucion a
evaluar, lo cual proporciona elementos importantes para determinar le relevancia,
competitividad @ impacto social del programa o de la institucion.
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